e,

LR T L

By,

fturer de

r
g
Ccu

W

\ o8
-
™
N




7 @
SOIFan . markos couso ' :

Creativo - Memwo 40 colectivo pos KE TE CREW

'
| &
v
.

r1|.:l

. l-_|. ‘m

" Mo péla mais alta da miffa-abstraccion
smilis retorcida.. .
‘nace en min un esplirito mutante que a _
=1 Lcafla paso, faise mais eymais grandel; . -
Jfacendo que au medre &'me nutringo T

& TODO que me infliencia, para ben ou -
Ai para mal... 2

2 Na pola mais bita da mifia abstraccidn
P oa. miis retorcida..

M Nace unha jdea; son.un MUTANTE!




i e

Dalglin xeito conmemorar o nimero dez (ainda que todos
lembramos que houbo un inicidtico nimero cero) desta nosa e,
sobre todo, vosa publicacion, arredor do tema Cultura de redes
non € casual. Ten un aquel de clara intencionalidade que lle
outorga unha especial plusvalia ao exemplar que tendes nas
mans. Posto que o bo goberno cultural debe ser, ante todo, un
sistema de regulacions que procure as mdaximas interaccions
posibles, sensibilizar polo articulamento de programas e
proxectos en colaboracién interinstitucional e entre axentes ben
merece o esforzo. A tradicional relacién gobernantes-
gobernados, amodo pero decididamente encamifiase cara a
unha interaccion de actores individuais e institucionais que
comparten a responsabilidade do ben comun. O espazo publico
visualizado polas administracions locais debe garantir este xogo
de sinerxias entre os axentes da cultura locais. Rede significa
procurar xuntos uns mesmos obxectivos, de ai as multiples
vantaxes sociais e economicas de tecer redes entre nos.

Desde hai uns anos asi 0 entendemos e asumimos por parte da
drea de cultura do organismo provincial. A pretendida
constitucion da Rede Cultural da Deputacion da Corufa, cos
programas de musica, teatro, monicreques e compafiias de
danza, ¢ unha mostra. Cun exercicio de vontade e tamén de
innovacién politica en xestion cultural piblica cara aos nosos
administrados ~ (concellos e  entidades  asociativas
principalmente), puxemos en practica novas canles, novos
soportes e colaboramos para xerar novas relacions. En formato
de rede, menos centralizadas e mais sistémicas. Nesta
intencionalidade na xestion, é vital a implicacién de todos os
actores culturais, non sé no labor de uso das axudas, senon na
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posibilidade que se abre a conformar outras politicas culturais
mais implicadoras: na definicion dos seus obxectivos e das stas
escalas.

Porque, en definitiva, desde esta nova iniciativa do proxecto
interea e noutras accions de natureza formativa e investigadora
que se levan implementando na nosa provincia, trdtase de dar
argumentos para concienciar a todos o0s axentes,
nomeadamente aos concellos e aos seus responsables politicos
e técnicos, da conveniencia de traballar en rede. Isto, entre
outras vantaxes, posibilita a xeracion e a activacion dunha
amalgama de protagonistas xa existentes e a incorporacion
doutros novos. Ben para intensificar as interrelacions, ben para
favorecer intermediacions tendentes a procurar determinados
retos definidos dende unha perspectiva de politicas publicas.

As voces dende a reflexion e as experiencias ou boas prdcticas
que aqui se amosan, ainda que escasas porque estamos nos
albores de entender a accion cultural publica desde tales
pardmetros sistémicos, procuran explorar a creacion de
escenarios de suma positiva que animen a minimizar a
problematica inherente e a incerteza intuida. Fornecer a
densidade relacional, promover a cultura do traballo en equipos
e a intermediacion semella, hoxe en dia, un exercicio de
pluralismo politico e sentido comuin. Tamén de sustentabilidade
cultural. Animovos, pois, a tecer esa rede de redes, permeable
e heteroxénea que axude a proxectar a accion cultural e a
provincia da Corufia cara a un tempo mellor. Velaf vai o meu
compromiso de colaborar na tarefa.

Salvador Fernandez Moreda

Presidente da Deputacién da Corufia
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Xavier Campos

Consellaria de Cultura e Deporte
Xunta de Galicia

Ménica Rivas Casa da lua, dleo sobre lenzo, 60 x 60 cm. / Corazdn fresa, 6leo sobre lenzo, 60 x 60 cm. / Paradise, acrilico sobre lenzo, 90 x 136 cm. / Pomba e flor, acrilico sobre lenzo, 89 x 116 cm.

Falaba hai uns dias con amigos cos que comparto a paixon polo
traballo cultural sobre as dificultades que temos actualmente os
xestores culturais do dmbito publico para restituir o noso papel
nun contexto en que os cidaddns somos educados desde
pequenos en opcidns de consumo cultural esencialmente
pasivas, espectaculares e orientadas a un tipo de recepcion
masiva que rexeita todo aquilo que considera esixente,
minoritario ou incdmodo de méis. E reflexionabamos tamén
sobre como, pola contra, o labor que desenvolvemos desde as
administracions publicas, lonxe de admitir este paradigma
predominante, ten hoxe que se esforzar por atopar os camifios
que repoliticen de novo & cultura, isto ¢, a convertan outravolta
nun elemento xerador de ideas, valores e sentido para a vida
cotid. Porque unha sociedade coma a actual, diante das
incerteza, tensions e desacougos que o proceso de
mundializacién capitalista estd provocando nas nosas vidas,
acreditamos que precisa da cultura —entendida en sentido
amplo— como toma de terra e ferramenta Util & hora de afrontar
estas mudanzas.
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Pola stia banda, o cambio politico producido en Galiza apds 25
anos de gobernos AP/PP e as radicais transformaciéns que o
acceso s novas tecnoloxias provoca nos circuitos e habitos
sociais de consumo cultural confirman, tamén a nivel galego, a
vivencia deste tempo coma un tempo de cambios e de crise, no
sentido primixenio do termo. A necesidade neste sentido de
méis andlises e investigaciéns sobre as nosas politicas culturais
e sobre as mudanzas sociais que estamos a vivir ¢ hoxe
absolutamente evidente e ineludibel, e mais se non queremos
correr o risco de acabar dando, ainda coa mellor das vontades
e 0 maximo de esforzo persoal, pouco méis que paus de cego
na nosa accién culturall Enténdase que este artigo estd
absolutamente exento de tal pretenciosidade, e véxase
simplemente como un achegamento parcial a algunhas
cuestions, cambios de enfoque e prioridades das politicas
culturais en Galiza que nos ocupan e preocupan desde a propia
experiencia persoal.

O primeiro, unha herdanza envelenada

A mitudo digo e con convencemento, mais nunca como
desculpa que todos arrastramos unha pesada lousa. Os
creadores, 0s xestores, 0s responsabeis politicos, os activistas do
tecido asociativo e amador... todos nés vimos —viviramolo ou
non en funcién da nosa idade— dun pasado de 25 anos de
politica cultural en Galiza caracterizada, basicamente, pola
confusiéon  entre cultura, espectéculo e propaganda
gobernamental e pola ausencia dun modelo integral de
desenvolvemento dos nosos sectores culturais. Esta ausencia de
modelo e de proxecto que moitos apuxeron ao PP non deixou
de ser, porén, un modelo en si mesmo de facer politica, con
consecuencias, iso si, acho que perversas para o conxunto da
nosa cultura. Cara aos distintos sectores, supuxo a politica dos
despachos e das solucions particulares con resultados eficaces
no seu desvertebramento e desactivacion; cara a sociedade, a
substitucion encuberta da cultura de base pola cultura
espectacular (e a poder ser, fordnea) e a confusién entre o
traballo cultural publico e a organizacidn de macroeventos
desde a loxica das empresas e as comisiéns de festas.

Sendo xenerosos, e presumindo que a accion politica do PP
respondeu a algiin paradigma tedrico concreto, poderiamos
sublifiar como unha das stias principais caracteristicas a aposta,
case que exclusiva, polo modelo da “democratizacién cultural?,
isto ¢, pola promocion da oferta de espectaculos para o seu
consumo por parte da poboacion. A centralidade da oferta
cultural dentro das politicas culturais publicas, que supon a
asuncion dun papel pasivo para os cidadans como receptores,
foi acompanada por unha certa obsesion polos resultados, que
procura e precisa grandes cifras de asistencia para lexitimar as
suias apostas, favorecendo & stia vez unha grande confusion de
papeis entre as administracions publicas e os sectores privados.
Asi, non resulta estrafio, por exemplo, observar como ainda
hoxe moitos macroconcertos de figuras mediéticas, organizados
cunha léxica de beneficio clara e lexitimamente empresarial,

seguen a ser sufragados en grande parte con cargo aos
orzamentos publicos das distintas administraciéns, ou como con
cartos das mesmas destinados ao labor cultural se financian
acotio todo tipo de eventos turisticos, gastronomicos e festivos
nos que a compofente cultural non pasa, no mellor dos casos,
de coartada meramente colateral.

O problema maior, a pesar disto, non é que a aposta pola oferta
de espectaculos fose a opcion predominante en detrimento
doutras, senén que a desidia e a intencién basicamente
instrtumentalizadora coa que se fixo provocou que nin os
propios obxectivos que o paradigma da democratizacion
cultural procura fosen conseguidos cun minimo de satisfaccion.
Mostra disto é que so6 agora comeza a haber estudos e anélises
avaliadores do nivel de recepcion das programacions publicas
ou dos efectos que tefien na xeracién de publicos, por porier
algtins exemplos3. E os resultados, por certo, son desoladores.
Nestes anos, nin se corrixiron as debilidades do mercado, nin se
conseguiu aumentar o consumo cultural, nin se favoreceu a
diversidade e a excelencia da oferta artistica nin se sensibilizou
e educou ao publicos para unha mellor recepcion das diferentes
propostas.

As institucions nos foguetes, e a sociedade...

Fronte & realidade triste do campo institucional —coa honrosa e
meritoria excepcion dalgins concellos e cidades, sobre todo a
partir de finais dos noventa—, tivo que ser en xeral a sociedade
civil quen tomase a iniciativa na promocion, cara dentro e cara
fora, da nosa cultura. Desde experiencias puntuais como a Burla
Negra ao labor constante das asociaciéns pedagoxicas, de
defensa da lingua, da promocién do patrimonio etc, podemos
dicir que foi a propia sociedade quen, a través da suma destas
diferentes iniciativas, se conformou pasenifio como a verdadeira
protagonista de grande parte dos proxectos méis interesantes
que se deron na accion cultural en Galiza ao longo destas duas
Ultimas décadas, e case sempre sen contar co apoio e co papel
director dunha administracién galega que, neste sentido, dimitiu
decote das stias responsabilidades.

A modo de resumo, poderiamos dicir que o modelo de politica
cultural do que vimos caracterizouse por promover o
espectéculo cara a féra e por ocultar, cara a dentro, os grandes
ocos e baleiros que viviron os sectores e os axentes culturais do
pais, tanto no campo sociocultural coma no dos creadores e no
das empresas culturais. A herdanza recollida, en definitiva, non
foi un punto de partido idéneo a partir do cal poder seguir
construindo a cultura do pais, senén mais ben un caos no que
as veces cumpria primeiro deconstrufr, noutras ordenar e, na
maiorfa dos casos, resolver aquelas cuestions de maior urxencia
e necesidade. S a partir de rematada esa primeira fase de
traballo, que é xustamente 0 momento no que estamos agora,
é factibel porier enriba da mesa un novo modelo de politica
cultural, verdadeiramente transformador, para ir desenvolvendo
nos vindeiros anos.
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As resistencias, como é l6xico, van ser grandes. Entre algunhas
xa facilmente detectébeis e derivadas do propio peso da inercia
destes anos encontranse, por exemplo, a tendencia das
administracions a seguir centrando o seu esforzo case que
exclusivamente no campo da oferta, ou o propio conxunto de
malos habitos adquiridos por todos nds —xestores, creadores,
responsébeis politicos— e que son dificiles de substituir no curto
prazo por unha nova cultura politica e social de boas practicas e
relacion cooperativa.

Menos curtopracismo e mais transformacions

A cultura galega precisa hoxe, de maneira imprescindibel, dun
outro modelo de politica cultural publica. E ese modelo ten que
ser integral e estratéxico, € dicir, ten que debuxar o horizonte
futuro ao que queremos chegar e ten que ter en conta todos os
planos: o da creacién, promovendo a formacién, a investigacion
e a excelencia artistica; o das industrias culturais, apoiando a
existencia dun tecido empresarial galego que sustente con
profesionalidade, saber facer e independencia o talento artistico
existente; o patrimonial, con politicas que favorezan a
conservacion e aproveitamento intelixente do noso patrimonio
e o pofian en relacién coas dindmicas creativas actuais; e, tamén
e sobre todo, 0 dos proxectos socioculturais, que promovan e
busquen a implicacion activa dos cidadans e a stia implantacion
comunitaria a través da cooperacién dos diferentes axentes
culturais -asociativos, publicos e privados- existentes no
territorio.

Entendéndoo asi, a Consellaria de Cultura anunciou
publicamente ao longo deste 2007 a sta aposta por levar a
cabo un cambio estrutural nas politicas culturais galegas. A
decision, substanciada tanto na xa emprendida reforma interna
da Consellarfat como no desefio e implementacion de politicas
sectoriais integrais —Lei do Libro, Plan Galego das Artes
Escénicas etc— trata fundamentalmente de crear ferramentas
administrativas mais eficaces e mais Utiles para afrontar os
novos retos que a cultura galega ten por diante. Non se trata, xa
que logo, de atender agora uns dmbitos en detrimento dos
outros, senén precisamente de traballar no desenvolvemento
pleno de todos eles, a través de organismos especializados e
cunha permanente interlocucion cos sectores.

Desta maneira, nos préximos meses camifiaremos cara a un
novo modelo de Consellarfa, cara unha Consellaria que se
esforzard por promover a cooperacién e a complicidade entre
axentes a nivel social e territorial e que se quere a si mesma
como unha eficaz dinamo-cultural, mobilizadora de vontades e
recursos e impulsora de proxectos vertebradores e colectivos.
Neste sentido, os retos das politicas culturais piblicas en Galiza
esixen hoxe, xustamente, a promocién sen complexos da nosa
cultura e da nosa identidade, a través dunha accion politica que
cree as condicions precisas para a creacion e desenvolvemento
de maior densidade cultural no territorio, para a consolidacion e
dinamismo de nucleos creativos de calidade e para o

fortalecemento dun certo sector empresarial mais estabel,
auténomo e profesionalizado.

O traballo cultural en rede, unha aposta central
para os novos tempos

Mais vaiamos ao que nos ocupa, porque a andlise do contexto
do que vimos e dos condicionantes previos cos que temos que
traballar xa foron, seguramente, madis debullados do que
cumpria. Centrémonos, pois, no tema do artigo e fagamolo
dando conta dunha aposta: a da Consellaria de Cultura polo
traballo cultural en rede, a colaboracién entre axentes e os
proxectos colectivos de base ampla que se sostefian e medren
vizosos a partir da stia propia natureza complexa e plural.

Ainda que a plasmacién desta aposta polo traballo relacional en
rede vai ter —estao tendo xa— reflexo na accién politica da
Consellaria a través de proxectos dos diferentes dmbitos da
mesma, do campo sociocultural e artistico da Direccidn Xeral ao
das industrias culturais do IGAEM/AGADIC, quizais sexa no
primeiro deles no que se vai facer méis evidente. E isto é asi
porque a especial atencion que a dimensién madis social da
cultura vai ter na nova Direccion Xeral de Creacion e Difusion
Cultural parte de dous convecementos. O primeiro, o da crise
do actual modelo cultural da sociedade capitalista, caracterizado
pola homoxeneizacion da cultura e pola stia conversion en
simple producion intensiva de mensaxes —polo demais, nada
inocentes- elaborados e transmitidos segundo a lei da oferta e
da demanda. O segundo, a necesidade de promover e construir,
desde o ambito publico, modelos alternativos e mesmo
antagonistas dos predominantes na cultura actual, que permitan
devolver carga simbdlica e xeracién de valor a unha cultura que,
entendida en sentido amplo, debe ser novamente ferramenta
formadora e transformadora e que, entendemos, precisa
fortalecer, para conseguilo, a sla presenza na experiencia
vivencial das persoas.

Fronte ao modelo da cultura espectéculo que vivimos case en
exclusiva durante anos, a aposta actual vai ir na lina de dar
prioridade a outros camifios, a través de proxectos que permitan
que a relacion das persoas coa nosa cultura se dea tanto desde
a recepcion de propostas como, fundamentalmente, desde o
protagonismo e a implicacién na proximidade. Experiencias tan
fermosas coma os obradoiros Olladas de Muller de Ribadeo,
Vilar de Santos e Arousa, a creacion do grupo musical Malvela
de Mos ou o proxecto Lefia Verde en Boiro e no resto da
comarca do Barbanza son todos bos exemplos, en @mbitos
distintos, de que a cultura pode e debe ser importante na
achega de mais sentido e valor para a vida das persoas.

E precisamente desde esta concepcién desde a que a Direccidn
Xeral de Creacion e Difusién Cultural, dentro das suas linas de
traballo para 2008 e 2009, vai pofier en marcha unha serie de
programas socioculturais que, por un lado, nacen a partir da
vontade de mudar a léxica do cidadan receptor pola do cidadan
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protagonista e que, polo outro, fardn pasar aos xestores e
técnicos culturais de programadores do que os cidadans poden
ou deben ver a conectores entre distintas persoas, axentes e
propostas culturais, cunha funcion moito mais relacional e
orientadora.

Un novo programa sociocultural da Direccion
Xeral

O programa CULTURA NOVA, que comezard de maneira piloto
nas comarcas do Barbanza e A Marifia en 2008 e que serd
presentado antes do remate do ano 2007 baixo un outro nome
de marca, serd o primeiro deles. CULTURA NOVA é un proxecto
de cardcter sociocultural comarcal, destinado a traballar as
relacions entre mocidade e cultura desde a aposta pola creacion
de redes de colaboracion entre os diferentes axentes
(asociativos, institucionais, educativos, patrimoniais, creadores
etc) das comarcas devanditas. A procura dun modelo relacional
para a xente nova arredor da cultura, que promova a creacion e
desenvolvemento de mais densidade cultural, € en si mesmo o
primeiro obxectivo deste proxecto, que contard con accions
formativas, con exhibicion de espectaculos e con medidas de
apoio aos novos creadores. Os eixes artisticos (musica-escrita,
imaxes e novas escenas), que dardn coherencia e unidade a
nivel galego ao programa, contardn no seu desenvolvemento
preferentemente con colectivos, empresas e institucions das
propias zonas, procurando a colaboracion entre elas e
procurando garantir a maior implicacién e cofiecemento sobre a
realidade na que se pretende intervir. Para a sta xestion, a Casa
da Parra composteld serd o lugar onde se centralicen os
traballos de coordinacion nacional e dinamizacion da rede de
comarcas nas que ano a ano se pretenderd ir desenvolvendo
este proxecto, con espazos cabeceira do mesmo en cada unha
delas (o centro social de Boiro ou a Casa do Padroado de
Sargadelos, por exemplo, serdn os primeiros espazos vinculados
ao programa Cultura Nova na Barbanza e Marifia).

O traballo en rede na proxeccion exterior da
cultura galega

Ao tempo que se pordn en marcha novos programas de tipo
sociocultural ou de apoio & creacién que empregardn como
método o traballo en rede dos diferentes axentes, actualmente
a Consellaria estd xa aplicando esta formula nalgunhas
experiencias de interese para a nosa cultura. A nivel de
programacions, a vertebracién e coordinacion das salas de
musica en Clubtura e a creacién con eles da Rede Galega de
Musica ao Vivo, ou no dmbito musical a posta en marcha de
Galician Tunes, como experiencia compartida polas empresas,
os artistas e a administracion para a promocion exterior da
musica galega. Porén, quizais sexa no campo da colaboracion
cos colectivos e axentes culturais galegos de espazos coma
Barcelona, Parfs, Lisboa ou Bruxelas no que a aposta por unir
esforzos se vexa de maneira mais clara. E neste sentido,

experiencias coma a refrega francesa ou a rede.cat catalana son
singularmente interesantes, porque se constitien como redes
de axentes culturais galegos neses respectivos territorios para a
colaboracion no desefio e xestién de programas conxunto de
actividades. No caso cataldn, rede.cat nace ademais da
experiencia de traballo compartido noutra rede —como foi
Nunca Mdis de Catalufia— e emprega a grande rede da
sociedade actual —internet- para o traballo e a relacion interna
dos seus comporientes. Neste 2007, froito do traballo comtin da
Consellaria e de rede.cat fixéronse neste en Barcelona
actividades de promocion da nosa cultura no exterior, coma o
festival musical SonGaliza ou algunhas das actividades recollidas
na Axenda Cultural Galega en Catalufia.

Outros casos, como as actividades galegas de Muziek Publique
en Bruxelas, programacions como a de Portugalizando en
Lisboa ou proxectos que poden sair nos vindeiros meses en
Gales e en Madrid estdn tamén integrados nesa vontade de
tecer rede de colaboracién entre a Consellaria e as persoas e
colectivos culturais galegos no exterior, dentro dun programa
definido de traballo que, neste sentido, vai promover a relacion,
interacciéon e conxestion de actividades tanto entre eles como
entre eles e a propia Consellaria.

Notas

T Neste sentido resulta especialmente importante a posta en marcha do

Observatorio da Cultura Galega, froito do convenio asinado en 2007 pola

Consellaria de Cultura e o Consello da Cultura galega.

2 Santerre, Lise (1999), De la démocratisation de la culture & la democratie

culturelle. Québec, Ministére de la Culture et des Communications.

3 Na web do IGAEM (www.igaemxunta.es) podense consultar a este respecto,
entre outros, os estudos feitos sobre os niveis de satisfaccion dos publicos da Rede
Calega de Teatros e Auditorios, asi como os niveis de asistencia aos distintos

espectéculos.

4 Esta previsto que en 2008 se produza a conversion do IGAEM na Axencia
Calega das Industrias Culturais, un organismo que incluird nos seus ¢rganos de
decision as Consellarias de Cultura, Economia e Industria, e que terd como
obxectivo central fortalecer o tecido empresarial galego no dmbito da cultura. Pola
stia banda, a Direccion Xeral de Creacion e Difusion Cultural centralizard toda a
relacidn cos concellos e as entidades sen &nimo de lucro e desenvolverd todas as

politicas integradas dentro das dimensions méis socioculturais e artisticas.
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Fran Pérez Lorenzo

Xornalista cultural de O Correo Galego

Poucos de nés hoxe seriamos quen de formular o noso
presente fora dese espazo integral que é Internet. Nese magma
de informacion e de fluxos, desenvolvemos todas as accions
que concirmen & nosa individualidade. En Internet somos,
falamos, ollamos e ouvimos; en Internet construimos cada hora
das nosas vidas, diluimos fronteiras e articulamos nexos
anteriormente inexistentes. E creamos comunidades: grupos
funcionais, de interese, unidos por gustos e opcidns persoais,
non delimitados polo ditado dun lugar, unha imposicion horaria
ou un contorno laboral concreto.

Esta relectura das relaciéns sociais ao abeiro da rede &, porén,
menos utopica do que, de primeiras, poderia parecer. Second
life, por exemplo. Millons de persoas, (entre elas quince mil
galegos, segundo as estimacions da firma The Cocktail Analysis)
pasean diariamente por ese contorno virtual que é unha
recreacion en tres dimensidns do mundo que habitamos.
Avatares de robdticos movementos deambulan por un universo
paralelo onde é posibel mercar un coche, asistir a un concerto
ou quedar cuns amigos para tomar algo. As empresas, as
universidades e as institucions publicas acudiron xa & chamada
desta Segunda Vida. Mais agora, cando esta sociedade limitada
se converteu no must informativo-tecnoldxico dos xornais e das
televisions, alguén deu xa a voz de alarma: Second Life frea o
seu ascenso, as visitas non medran o agardado, o consumo non
se estabiliza e o seu futuro inmediato serd, pouco menos, o dun
paramo desolado.

A capacidade infinita da rede de redes, a contaminacion ou
disolucion das fronteiras entre o virtual e o real e os avances
tecnoloxicos que redebuxan a nosa cotianeidade estdn a
producir mudanzas substanciais non sb no xeito de nos
comunicar, sendn na percepcién do tempo e do espazo que
habitamos. Da mesma maneira, as culturas, integradas como
estan por procesos de comunicacion, mudan ao mesmo ritmo.
E, en parte, porque o territorio que vai da realidade as stas
representacions simbolicas é cada dia méis borroso, mais dificil
de identificar.

A interactividade cultural do multimedia

Habitamos un contexto multimedia en que conviven todos os
estimulos, canles e medios; un macroinstrumento de creacién,
producién, difusién e comunicacion do que ndés mesmos
facemos parte e que estd atravesado por un concepto esencial:
a interactividade. Ese multimedia dixital interactivo € a nosa
auténtica Segunda Vida, o noso contorno simbolico. Asf o
explica Manuel Castells no primeiro volume da sua triloxia sobre
a era da informacion: “Quizais o trazo madis importante do
multimedia, -di Castells- sexa que captura dentro dos seus
dominios a maioria das expresions culturais en toda a sua
diversidade. A sUa aparicidn equivale & fin da separacién e
mesmo da distincién, entre medios audiovisuais e impresos,
cultura popular e erudita, entretemento e informacion,

"o

educacion e persuasion”. “Toda expresion cultural —contintia-, da
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peor & mellor, da mais elitista & mais popular, se retine neste
universo dixital, que conecta nun supertexto historico e
xigantesco as manifestaciéns pasadas, presentes e futuras da
mente comunicativa. Ao facelo, constrle un novo contorno
simbdlico. Fai da virtualidade a nosa realidade”.

As novas tecnoloxias que erguen ese contexto non son simples
instrumentos, senén que, cada dia mais, nos fan repensar a
realidade e, polo tanto, transfigurala. Son un medio, claro, mais
tamén un motor do cambio; sobre todo porque as novas
tecnoloxias, 0 novo contorno virtual, a sociedade rede rompe
os lazos con esa realidade que até o de agora cofiecemos e pon
en crise conceptos tradicionais como o de corpo, espazo,
experiencia... A rede estd apuntando, ademais, modelos
inéditos de cofiecemento, formas de tratar a informacion, de a
almacenar.

A finais dos anos trinta do século XX, Maurice Blanchot en Le
dernier mot escribfa que xa daquela deixara de existir unha
biblioteca de referencia que estruturara os cofiecementos. Cada
persoa deberia entdn construir os seus propios puntos de
referencia. Desapareceu ese corpus de cofiecemento
organizado, académico, e cada un vese na obriga de afrontar
esa construcion que €, en gran medida, unha construcion
cultural. Internet veu, dalgunha maneira, exacerbar ese proceso,
atomizando a cultura nun estoupido de datos, textos, imaxes,
sons e xeitos de nos comunicarmos. A rede de redes ¢ hoxe a
forma cultural privilexiada mais tamén un sistema integral de
acceso publico que estd a provocar unha mudanza das politicas
culturais tradicionais, especialmente en é&reas como o
patrimonio (museos, arquivos...), a lectura publica (bibliotecas,
bases de datos...), a literatura ou o cinema.

Unha nova relacion cultural

En relacion & vida dos produtos culturais, Internet e as novas
tecnoloxias vefien modificando substancialmente a nosa
percepcion quer de produtos quer de servizos e a consideracion
que deles temos como efémeros ou perdurdbeis. Os produtos
son cada vez menos puramente produtos e os servizos son
menos simplemente servizos. Asistimos a unha globalizacién
das propostas, unha mestizaxe, unha ampliacién das marxes
que nos permite falar de situaciéns culturais, un termo que, na
mifia opinion, cifra a diversidade de factores, publicos, procesos
e resultados que inciden na recepcion dunha obra de teatro,
unha exposicién, un concerto ou un ciclo de danza...

A posibilidade de serializar a producién de contidos culturais
condicenos, por outra parte, a un novo paradigma ou, cando
menos, a unha forma diferente de nos relacionarmos coa
cultura: mais aberta, méis fluida e de acceso gratuito e universal,
con todo o que iso implica. O que permite a tecnoloxia acaba
por ocorrer e a industria estd a xerar unha tecnoloxia que
cuestiona o seu propio negocio. Estdmolo vendo-vivindo:
descargas de peliculas, videos, mdusica, textos.. Sen

intermediario. As redes P2P (peer to peer ou entre iguais) son
o epicentro dunha interaccién cos produtos culturais que resittia
o poder simbdlico dos emisores tradicionais. Esas redes (os
programas cos que baixamos peliculas ou discos) estan na base
do que xa se chama cultura libre, un concepto que toma o seu
nome dun libro referencial Free Culture (Como os grandes
medios usan a tecnoloxia e as leis para encerrar a cultura e
controlar a creatividade), de Lawrence Lessig, un avogado
experto en ciberdereito e creador das licenzas Creative
Commons, (CC), un marco normativo alternativo que ampara a
creacion, producion e distribucién de produtos culturais, e que
aposta por compartir a propiedade intelectual e certos dereitos
como o de copia, difusion, modificacion ou creacion de obra
derivada.
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Galliza, situada & cola do Estado nos indices de penetracién na
rede, non € allea a este proceso se ben parte dunha posicion
de desvantaxe. Como lembra o mencionado Castells, “a
diferenza da television, os consumidores de Internet son tamén
os seus produtores ao proporcionaren os contidos e
configuraren a rede. Asi, a gran desigualdade no momento da
chegada das sociedades & constelacién Internet terd
consecuencias perdurdbeis para as pautas futuras de
comunicacion e de cultura mundiais”.

Malia ese desaceleramento de partida, a cultura galega ten hoxe
a rede de redes como espazo definitorio das stas situacions. A
catastrofe ecoldxica do Prestige e a resposta social de
movementos cidadans como Nunca Mais foi, alén dun revulsivo

sen precedentes na historia recente, o punto de partida e a
materializacion en Galiza dalgtins dos principais presupostos da
cultura de redes: a comunicacién horizontal e non xerarquica, a
creacién de estruturas alternativas e a utilizacion dos novos
medios, do multimedia dixital interactivo, como canle
privilexiada dunha mensaxe global en que concorreron
creatividade, mobilizacién social e accién politica. Portais
informativos, blogs e plataformas virtuais ergueron daquela
unha visién da cultura como proceso colectivo, na medida en
que a cultura supon a afirmacién dunha identidade (vinculada
ou non a un territorio) e que a identidade, na nosa sociedade,
xa non € un pétreo monolito sendn unha suma de identidades
multiples, permeébeis, non estéticas, mutabeis...

O influxo dos medios, a globalizacion, Internet, a flexibilidade do
traballo, a debilidade das redes sociais..., fan que cada vez mais
esa identidade se vincule ao mercado, ao seu poder e &s stas
recompensas. Somos 0 que representamos nese mercado,
como nacidns mais, sobre todo como individuos, e ese valor
establécese de xeito global. Paradoxalmente esa
individualizacidn colectiva, esa falta de soportes, esa soidade,
desemboca na procura de referentes comuns, de redes de
apoio e nun regreso 4 cultura (ao idioma propio, ao patrimonio,
ao territorio...) para resituarnos no mundo e revalorizarnos, para
non estarmos sos, real ou virtualmente, tanto ten. Creo que
estamos nese proceso e na batalla por ese equilibrio.

Mar Vicente
Serie Ventanas, 2006
Acrilico sobre tea. 45x35x15 cm.
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devir da ASC vai evolucionado ao ritmo da propia

evolucion da Sociedade, como non podia ser

menos, até chegar a un punto no que o

desenvolvemento actual das tecnoloxias da
informacién e comunicacion xunto coa deslocalizacién e
desbordamento de culturas e fluxos humanos, econdmicos e
sociais, estan determinado unha progresiva transformacion dos
ambitos e referentes topoloxicos da ASC, desde un primeiro
nivel grupal (mediados do século XX), caracterizado pola
procura de identidades colectivas en termos de clase, ideoloxias
ou crenzas, até ao dmbito virtual ou ciberespacial de principios
do século XXI, pasando por un estadio intermedio territorial
(local e/ou nacional) (Ultimo cuarto de século XX) con
predominio da procura de intereses culturais e/ou territoriais
(Viché, M., 2007).

Con todo, esta transformacion non é nova nin acaba de xurdir,
senén que vén de atrds e corre en paralelo coa evolucion da
educacion polo menos desde o inicio da chamada crise
mundial da educacion (Fauré, 1973; Coombs, 1985). Este
proceso igualmente globalizador que eu analicei hai xa algtns
anos caracterizandoo como o desbordamento das coordenadas
espazo-temporais da intervencién socioeducativa (Ventosa,
2003) afectou nun primeiro momento & educacion (segunda
metade do século XX) e estd a afectar agora a principios do S
século XX & ASC:

e No espazo: o desbordamento espacial da animacion
vense obxectivando nos Ultimos anos a través do

Victor J. Ventosa Pérez

Presidente da Rede Iberoamericana de ASC (RIA)
Profesor da Universidade Pontificia de Salamanca
Xefe do Servizo de Xuventude do Concello de Salamanca

desprazamento da intervencion presencial, territorial e
comunitaria ou grupal a un tipo de intervencién non
presencial e virtual & mercé das posibilidades de
comunicacion ofrecidas polas TIC. Este proceso conduce
a reorganizacion dos espazos de animacion e tempo libre
cada vez mais diversificados, mercantilizados e
desmaterializados. Os novos espazos de lecer familiar e
comercial, os Parques tematicos, o lecer virtual e o
ciberespazo como espazo prioritario de encontro,
diversion, relacions e comunicacién (especialmente entre
0s nenos e novos), son algiins dos exemplos destas
tendencias.

* No tempo: do mesmo xeito a ASC estd deixando de ter
como tempo preferente de intervencion o tempo
colectivo, limitado e sometido a uns horarios publicos
determinados, para pasar a actuar cada vez madis nun
continuum de tempo indeterminado e inmediato sen
horarios prefixados.

Estas duas categorias espazo-temporais sérvennos & sta vez
para describir a evolucion dos modelos socioeducativos que
fundamentaron no ultimo medio século & ASC e que podemos
denominar do seguinte xeito (Viché, 2007):

* Modelo tradicional (até os anos setenta do século XX): -
caracterizado por unha intervencion sociocultural
desenvolvida en espazos formais a través de tempos e
horarios prefixados e limitados preferentemente a unha
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grandes esperanzas, 170x170 cm.

determinada etapa da vida do individuo (infancia e
mocidade especialmente).

¢ Modelo moderno (desde os anos oitenta até finais do
século XX): onde a ASC pasouse a diversificar en espazos
educativos non formais ainda que fisicamente presenciais
e a través duns tempos cada vez mdis ampliados a todas
as etapas da vida humana (non so a infantil e xuvenil, son
tamén a vida adulta e a senectude), ainda que ainda
sometido a uns horarios comuns e fixos.

* Modelo posmoderno (século XXI): ao que nos estamos
abrindo na actualidade e que se caracteriza polas
posibilidades que o espazo virtual 2non fisico e non
presencial? ofrece aos procesos de ASC a través dun
tempo ilimitado caracterizado pola sta accesibilidade e
inmediatez.

Toda esta evolucion lévanos & necesidade de redefinir a ASC &
luz da actual transformacion social caracterizada por dous trazos
fundamentais:

* A chegada dunha sociedade de cofiecemento baseada na
expansion da informacion, a xeneralizacion das canles de
comunicacion e na xestion e producion de cofiecemento.

® Unha globalizacion ambivalente entendida como un
proceso de desbordamento e difuminacion das
coordenadas espazo-temporais polas que discorre a nosa
actual Sociedade, mercé sobre todo (ainda que non
unicamente) ao desenvolvemento das Novas Tecnoloxias
da Informacion e Comunicacion (TIC).

Esta necesaria redefinicion da ASC pasa pola revisiéon dos seus
eixes axiomaticos ancorados nos conceptos de relacion,
comunicacion, grupo-comunidade, participacion, creacion,
formacion, cooperacion e (auto-) organizaciéon & luz do novo
paradigma emerxente (Blasco, 2006:102-103) ou da
complexidade (Morin, 1998) e do xurdimento das TICs que
prima a estructura de rede como canle primordial de
comunicacion, informacion, relacion e organizacion.

Este ambicioso reto de unificar e adaptar o papel da ASC &s
novas tecnoloxias e coordenadas espazo-temporais da nosa
sociedade a partir da sua fecunda identidade e dos seus
multiples e comuns peculiaridades socioculturais historicas e
lingUisticas, € o que asumiu a Rede Iberoamericana de ASC
(RIA) no seu primeiro ano de existencia. Unha andaina curta
pero moi intensa que intentarei resumir a continuacién, a partir
dos seus antecedentes méis inmediatos e decisivos.

1°. ANTECEDENTES: Acontecementos precursores e
indicadores da expansion da ASC en Iberoamérica

Ainda que o concepto de animacion sociocultural é de orixe
europea e se desenvolve na segunda metade do século pasado
(Ventosa, 2002), o seu significado empeza a cobrar relevo en
América Latina nos ultimos 30 anos a partir das correntes da
educacion popular, o desenvolvemento comunitario e a
educacion para o tempo libre (mdis cofecida ali como
recreacion) (Ander-Egg, 1989; Ventosa, 1977 e 2006).

Esta entronizacion da ASC en Latinoamérica adquire unha
especial aceleracion e desenvolvemento nos dltimos 10 anos a
medida que se van abrindo e estreitando a colaboracion e o
intercambio entre diversos paises de A América Latina con
Portugal e Espafia, grazas aos lazos culturais e linglisticos
comuns que configuran a identidade iberoamericana a ambos
os dous lados do Atlantico, asi como ao establecemento dunha
serie de nodos de conexidn estratéxicos a partir de diversos
acontecementos, encontros e demais iniciativas entre os que
destacamos os seguintes:

En PerG: implantar os primeiros estudos universitarios en
Animacion Sociocultural desde a Facultade de Traballo Social da
PUCP, co asesoramento de Ander-Egg, M? Jesus Aguilar e eu
mesmo. Froito desta colaboracién durante os anos 90 do
pasado século, xorde unha especialidade en ASC dentro dos
estudos universitarios de Traballo Social, que posteriormente
daria lugar a diversos posgraos. A partir de aqui xurdiron diversas
promocions de animadores e animadoras peruanos que
desenvolveron programas de animacién sociocultural en
diversas institucions, especialmente no municipio de Lima
(programas de formacion en ASC de lideres xuvenis e de
barrios), até chegar a constituir un movemento asociativo moi
activo como a Asociacion de Animadores Socioculturais de Perti
Recredndonos e a Codlicion polo Dereito do neno a xogar
(actualmente integrados na RIA).
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En Uruguai: organizanse os primeiros encontros e congresos
internacionais en recreacion e tempo libre grazas & colaboracion
entre diversos colectivos e institucions talles como o Grupo
Recredndonos,(http://persoais.com/uruguay/montevideo/
recreandonos) o Foro Permanente de Recreacién e Tempo libre,
o Colexio San Francisco de Asis de Montevideo e as
Municipalidades de Montevideo e Durazno. Desta dindmica de
eventos periodicos ird tecéndose unha rede de contactos e
relacions persoais e institucionais entre os organizadores e
congresistas invitados, fonte, colaboracién e intercambio de
experiencias e cofiecementos compartidos en investigacions e
publicacions en espafiol a ambos os dous lados do Atlantico.

En Arxentina: tamén se desenvolve unha rede institucional e
persoal implicada na animacidn e a recreacion en estreita
vinculacion con Uruguai e os colectivos xa mencionados
(especialmente o Foro Permanente de Recreacion e Tempo
Libre, xunto con realidades igualmente significativas e mais
veteranas como a Revista Recreacidn da Asociacion Arxentina
Recreando, dirixida por Pablo Ziperovich (www.recreacionnet
.com.ar) ou o Instituto Superior de Tempo Libre e Recreacion
baixo a direccién de Pablo Waitchman.

En Brasil: é outro dos paises latinoamericanos testemufias da
recente expansion da ASC, especialmente a través da creacion
de grupos de investigacion e publicaciéns sobre animacién e
lazer (termo portugués para designar o lecer e tempo libre) ao
redor de Universidades como a Federal (Victor Andrade de
Melo) e a Fluminense (Edmundo de Drumond)
(www.lazer.eefd.ufribr) en Rio de Janeiro, a Pontificia
Universidade Catolica de Sao Paulo (desde a que se organizou
0 2° Coloquio de ASC en 2006) ou a Universidade Estadual de
Campinhas (desde a que se acaba de publicar o primeiro
dicionario de educacion non formal brasileiro no que se
incorporan, mediante a mifia colaboracion, conceptos como o
de animacion sociocultural, educacion social, lecer e tempo libre
e monitor ). Tamén cabe mencionar as recentes iniciativas do
Consello Rexional de Psicoloxia de SP para estudar e incorporar
a ASC como disciplina a ter en conta dentro da Psicoloxia Social
(Seminario sobre ASC e Psicoloxia Social de SP, 2006 e
publicacion dun libro cos estudos resultantes2). Para rematar,
non podemos esquecer un singular e xigantesco programa de
animacion cultural con nenos e mozos do Estado de Bahia
denominado Arte-educacao dirixido polo CIACEN co apoio
financeiro e institucional de multiples Cémaras Municipais,
ONGs e algunha importante institucion financeira.

En Portugal: Do outro lado do Atldntico, na rexion ibérico-
europea da nosa Rede, Portugal quizd sexa o pais
iberoamericano que maior impulso e desenvolvemento deu &
ASC tanto desde o punto de vista politico-institucional, como
académico e profesional. Mostra diso, son as stias mdiltiples
universidades, escolas superiores e centros de formacion
profesional con titulacions oficiais en ASC nos seus diversos
niveis universitarios e profesionais. Todo iso, reflictese no seu
dindmico e amplo tecido asociativo e profesional a través de
asociacions histdricas como APAC (Associacao Portuguesa de

Animadores Culturais), ANASC (Asociacao Nacional de
Animadores Socioculturais) ou as actuais APDASC (Asociacao
Portuguesa para o Desenvolvimento da Animacao Sociocultural)
(www.apdasc.com/pt) e a Asociacion de Animacion
Sociocultural Intervencao. Do mesmo xeito, Portugal quizais
sexa 0 pais que madis eventos internacionais desenvolva até a
data e nos Ultimos dez anos. Proba diso son os seus Congresos
Internacionais de ASC iniciados en 1995 pola UTAD e
continuados por esta mesma Universidade e por ANASC desde
entdn de xeito anual até os nosos dias. Todo iso fai que Portugal
sexa un dos paises cun percorrido histérico mais fecundo en
materia de ASC, tal e como se reflicte na exhaustivo estudo do
Profesor Dr. Marcelino de Sousa Lopes (2006).

Para rematar habemos de referimos a Espafia como o pais de
maior sinal e influencia en materia de animacion sociocultural
con respecto ao resto de paises iberoamericanos grazas ao
elevado nivel de publicacions cientificas e investigacions e teses
doutorais realizadas ao redor da animacién sociocultural, moitas
das cales traspasaron fronteiras. Baste dicir respecto diso que
dentro do dmbito da pedagoxia social ao que epistemoloxica e
academicamente pertence a ASC en Espafia, esta rama é a que
acapara o maior numero de artigos e libros publicados en
espafiol con rango académico e universitario (a finais do pasado
milenio xa eran mais de cen os libros e bastantes mais os artigos
publicados en revistas especializadas), moi por diante doutros
ambitos socioeducativos como a educacion de adultos, a
educacion social, a educacion especializada ou a formacion
ocupacional e en empresas, por citar sé algiins dos madis
importantes campos da pedagoxia social. Este nivel de
investigacion xera & sta vez un nivel de metainvestigacion que
corrobora estes datos, tal e como podemos comprobar na
investigacion historica e bibliométrica realizada polo profesor Dr.
Paciano Fermoso (2003). A este crecente producion de
cofiecemento, hase de engadir, a consolidacion académica e
profesional da animacién sociocultural a través da sua
incorporacion curricular a carreiras universitarias tales como
Educacion Social e Traballo Social e mediante a creacién de
titulacions profesionais de técnicos superiores en animacion
sociocultural, en animacion deportiva e en Animacion Turistica,
ademais das xa veteranas titulacidns non profesionais pero
igualmente oficiais e necesarias para o desenvolvemento de
actividades de lecer e tempo libre expedidas polas Escolas de
Animacion e Tempo Libre recofiecidas polas diferentes
Gobernos Rexionais e Autondmicos do Estado Espafiol
(Ventosa, 1997%).

2°. XESTACION: Nacemento da Rede
Iberoamericana de ASC (RIA)

2.1. O PRE-CONGRESO: os preparativos da Comision
promotora da RIA

A RIA ten a sua orixe no esforzo dalglins de nés por optimizar
as sinerxias xurdidas da integracion de todos os feitos e

interea /



acontecementos anteriormente descritos, mediante o
traballo en rede dos nexos ou nodos persoais e institucionais
mais representativos dos paises iberoamericanos que ao
longo dos ultimos 10 anos estivemos en contacto a través de
encontros, estadias, cursos, seminarios, coloquios, xornadas e
congresos que se vifieron desenvolvendo de xeito periédico.

A oportunidade desencadeante para iso, foi a organizacion
do 1° Congreso Iberoamericano de ASC que a proposta mifia
foi asumida polo Concello de Salamanca con motivo da
celebraciéon nesta cidade da XV Cume Iberoamericano de
Xefes de Estado e de Goberno en outubro de 2005. Desde
enton empezamos a traballar para a realizacion deste evento
inédito até a data co fin de acometelo no aniversario do
Cume xusto un ano despois.

Para iso, logramos o apoio unanime non s6 do Pleno da
Corporacién do Concello de Salamanca, senon tamén do
resto das administracion publica, tanto a estatal (a través do
INJNUVE do Ministerio de Traballo Asuntos Sociais e da AECI
do Ministerio de Asuntos Exteriores) como autonomica
(Xunta de Castela e Ledn), pasando polo da Deputacion
Provincial de Salamanca. Con iso, conseguiamos que o
congreso e 0s seus obxectivos tivesen o apoio undnime de
todos os estamentos publicos, por encima de partidos e
cores politicas.

Desde o primeiro momento, un dos obxectivos mais
importantes do congreso foi a creacién dunha rede de
alcance internacional pero con especial referencia a
Iberoamérica que reunise a todas aquelas institucions e
persoas interesadas e implicadas dunha ou outro xeito na
ASC. Por iso, de xeito paralelo & organizacién do evento,
fomos dando forma a unha proposta organizativa e xuridica
que unha vez confrontada e consensuada con distintos
axentes, puidese ser presentada ao congreso para a sta
ratificaciéon oficial. Para iso, servimonos da rede informal de
contactos e institucidns iberoamericanas conseguidos ao
longo do periplo histérico descrito anteriormente. Ao mesmo

tempo, tamén traballamos en permanente contacto coa
outra rede internacional de ASC que de xeito paralelo
conférmase actualmente baixo a coordinacién do Prof. Dr.
Jean Claude Gillet. Isto permitiunos desde o primeiro
momento concibir a RIA aberta a unha rede de redes de
ambito internacional.

Este traballo preliminar da RIA desenvolveuse a través dunha
comision promotora creada para ese efecto composta por
membros dos diversos estamentos publicos, académicos e
asociativos  representativos da animacion e dos
animadores/as nos seus diversos niveis universitarios,
profesionais e de voluntariado (concretamente formébana
profesorado de ASC procedente da Universidade P. de
Salamanca, responsables da escola casteldn-leonesa de
educadores de tempo libre e de YMCA, un asesor xuridico
experto en animacion e tempo libre e un técnico en
animacién sociocultural do Concello de Salamanca). Do
traballo desta comision saiu a personalidade xuridica coa que
dotar & rede (Asociaciéon Internacional), un borrador de
estatutos e un proceso de confrontacion dos mesmos con
representantes dos diferentes paises implicados que tras
varios meses de debate e modificaciéns, desembocou
nunha proposta final que finalmente se tramitou uns meses
antes do congreso xunto coa constitucién dunha xunta
directiva provisional constituida cos socios fundadores da
mesma comisién promotora, destinada a levar ao congreso
a ratificacion da RIA e a eleccidn no mesmo da stia xunta
directiva definitiva.

2.2. O CONGRESO: presentacion publica e aprobacion
oficial da rede.

Os dias 19 ao 21 de outubro do 2006, por fin levou se a
cabo o 1° Congreso Iberoamericano de ASC denominado
Iberanima-2006 e baixo o lema Cultura, tempo libre e
participacién social. O lugar foi o Palacio de Congresos e
Exposicions de Castela e Ledn situado na cidade de
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Salamanca. Este evento deu cabida a mais de 300
congresistas procedentes de Portugal, Brasil, Arxentina,
Uruguai, Pert, Cuba, Venezuela, Ecuador, Chile, Colombia,
Francia e Espana. A cada un dos congresistas entregéuselles
un exemplar do libro publicado cos contidos dos relatorios e
comunicacions presentadas ao mesmo, ademais dos
estatutos da RIA cuxa aprobacion definitiva realizouse na
mana do ultimo dia do Congreso, mediante a convocatoria
dunha asemblea extraordinaria desde a que a Xunta
Promotora Provisional someteu a votacién o documento e
transferiu as stas funcions & Xunta Directiva elixida ali
mesmo por votacion democrtica de todos os asistentes.

Nese mesmo acto, tamén se aprobou por maioria o
nomeamento como socio honorifico institucional ao
Concello de Salamanca en canto organizador do Congreso e
soporte infraestrutural da sede da RIA. E por unanimidade
nomedronse na stia presenza socios honorificos da RIA a
Ezequiel Ander-Egg e Jean Claude Gillet, pola stia especial
contribucién ao desenvolvemento de animacion sociocultural
en Iberoamérica e en Europa respectivamente.

2.3. O POSCONGRESO: estruturacion organizativa e
loxistica do traballo en rede.

Tras a finalizacién do Congreso, comezaba unha etapa
decisiva e complexa na que adoitan naufragar gran parte das
iniciativas procedentes dos manifestos e conclusions
congresuais. Nesta etapa poscongresual tratdbase de por as
bases para garantir a continuidade e o funcionamento da RIA
no futuro. Esta tarefa abordouse mediante a cimentacién de
tres alicerces:

e Transicion e desenvolvemento loxistico: durante os
Ultimos meses do 2006 encargamonos de transferir cara
& nosa rede recentemente creada os contidos e base de
datos xerados na web do congreso
(www.iberanima2006.com) 4 nova web da RIA

(www.rianimacion.org.), mentres que de xeito paralelo
acometiamos a incorporacion e o desenvolvemento de
novas ferramentas tecnoldxicas interactivas procedentes
de plataformas e programas ofrecidos e mantidos por
unha das organizaciéns fundadoras da RIA, concretamente
as redes ALCAJ e LACA da YMCA latinoamericana e do
Caribe (unha das redes asociativas de animacion infantil-
xuvenil mais numerosas e estendidas de toda
Iberoamérica, presente en 30 paises e que sO en
Latinoamérica conta cunhas 50 asociaciéns e mais de 200
centros de atencion que dé servizo a 210.000 membros
e mais de 150 beneficiarios en multiples programas
socioculturais) (Blasco, 2006).

e Estruturacion organizativa: configurada a través da
articulacion coordinada e complementaria de tres 6rganos:

® Xunta Directiva: encargada da toma de decisions
importantes e a supervision das acciéns da RIA a través
dun presidente (Victor J. Ventosa. Ayto. Salamanca e
UPSA. Espafia), un vicepresidente (Victor Andrade de
Melo. U. F. de Rio de Janeiro. Brasil), un secretario
(Marcelino de Sousa. UTAD. Portugal), un vogal
responsable de comunicacion (Carlos Costa. APDASC.
Portugal), e dous vogais (Rosa Valencia. Socializarte.
Perli e Fabian Vilas. Foro Latinoamericano de Tempo
Libre e Recreacion).

* Secretaria de presidencia: con funcidns executivas de
asistencia ao presidente e enca rgada da
administracion e contabilidade, componse dos
animadores responsables de YMCA Salamanca e da
asociacién Momo en representacion das asociacions
coordinadoras dos programas municipais de
Animabarrios.
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* Equipo de ciberanimacion: responsable de tres das
funcions bésicas coas que a RIA articula o seu traballo en
rede:

* Mantemento da web da REDE e das suas ferramentas
virtuais de comunicacion e informacion.

e Comunicacion e informacion a través de Internet: proceso
realizado basicamente a través de foros electronicos,
campafias informativas e edicién do boletin electrénico
Animdndonos.

e Animacion da Rede: mediante a animacién de espazos
virtuais de debate, formacion e consulta, asi como a
mediacion entre os membros, simpatizantes da RIA e o
resto dos seus organos de goberno.

E preciso resaltarmos que a conformacién do equipo de
ciberanimacion foi un dos retos decisivos para o mantemento
da RIA e as funcions arriba explicitadas, xunto a outras que van
incorpordndose sobre a marcha conforme xorden novas
necesidades, constitien o primeiro esbozo do que podemos
denominar un futuro perfil do animador cibercultural que de
resposta ao que M. Viché denomina Animacién Cibercultural
(Viché, 2007).

3°. DESPEGUE: posta en marcha de actividades e
servizos

Unha vez estruturada e organizada a RIA, iniciamos durante o
2007 unha serie de actividades e servizos dirixidos a todos os
seus membros e interesados na ASC, entre os que podemos
destacar os seguintes:

e Primeiro Foro electronico. Realizado desde o 12 de febreiro
até o 2 de marzo de 2007 arredor do tema "De que falamos
cando falamos de ASC" e que tivo unha participacion intensa
e extensa con mdis de 330 intervencions a unha media de
20 por dia de varios centos de persoas procedentes de 10
pafses3.

e Curso iberoamericano a distancia (on-line) sobre
Formulacién e avaliacién de proxectos de animacion
sociocultural. Constitie o primeiro curso de formacion
realizado desde a RIA co recofiecemento de varias
universidades iberoamericanas con estudos superiores en
animacion sociocultural e tempo libre (a UTAD de Portugal e
a PUCU do Uruguai entre outras). A stia duracion foi de
varios meses e acaba de finalizar con éxito grazas ao traballo
desinteresado e altruista do equipo docente composto por
profesores universitarios e un equipo de titores membros da
RIA procedentes de Portugal, Uruguai e Espafia, quen
impartiron o curso a méis de 40 alumnos matriculados nel
procedentes de Colombia, Uruguai, Portugal, Brasil, Arxentina

e Espafia 4,

e Xeracion dunha serie de recursos documentais, informativos
e bibliogréficos sobre ASC e Tempo Libre: a través de
ferramentas aloxadas na web de RIA talles como taboleiro de
noticias, ofertas e demandas, biblioteca, documentos,
enlaces de interese, blogs...

e Investigacion e publicacions:

e Revista Iberoamericana de ASC Animador Sociocultural:
organo de expresion da RIA e espazo de investigacion e
intercambio en temas de ASC de alcance iberoamericano.
Publicase nos dous idiomas oficiais da Comunidade
iberoamericana (espafiol e portugués) nunha edicion
semestral con dobre formato electrénico e impreso. Na
actualidade a edicion electronica vai pola sta 2° nimero
(pddese acceder a ela a través da web de RIA ou tamén
directamente:http://www.lazer.eefd.ufrj.br/animadorsocio
cultural) e a impresa estd a piques de sair grazas &
colaboracion da editorial CCS.

Coleccion Rede Iberoamericana de ASC: tamén grazas &
colaboracion da RIA coa editorial CCS esta apunto de sair
4 rta o primeiro titulo (Tempo libre e Recreacion de Pablo
Waichman) desta nova coleccién que pretende dar a
cofiecer as obras madis representativas de autores
iberoamericanos en materia de ASC e tempo libre, asi
como abordar estudos en colaboracion sobre a realidade
da ASC nos diferentes paises de Iberoamérica.

interea



e Centro de Documentacién sobre ASC: creado en
Salamanca grazas & cesién por parte do Concello de
Salamanca dun espazo sociocultural e unha biblioteca con
fondos procedentes dos departamentos municipais de
Participacion Cidad4d e de Mocidade (Centro Miguel de
Unamuno) e as doazons dalgunhas das editoriais mais
importantes en materia de ASC (especialmente a editorial
CCS e a editorial Narcea).

e Futuros Congresos Iberoamericanos de ASC: A RIA ird
adxudicando as sucesivas edicions dos Congresos
Iberoamericanos de ASC de entre aquelas candidaturas
que se postulen e ofrezan maiores garantias para a
organizacion dun evento desta envergadura. O Congreso
constitliese con caracter bianual a celebrarse en anos
pares (co fin de complementarse cos Coloquios
Internacionais que vefien celebrando en anos impares)
nalgunha cidade dalgin dos paises membros da
Comunidade Iberoamericana. De momento, a
organizacion do 2° Congreso xa estd adxudicada & cidade
portuguesa de Garda, a través da Escola Superior de
Educacao, sede dunha das titulaciéns universitarias en
ASC de Portugal e a sua celebracion esté prevista para
outubro do 2008.

4°, BALANCE E PERSPECTIVAS DO 1° ANIVERSARIO
DA RIA:

A piques de cumprirse o primeiro ano de funcionamento da RIA,
podemos facer un pequeno balance da stia andaina a modo de
conclusion, en base a unha serie de fortalezas e debilidades que
actualmente creo que afectan & nosa Rede:

4.1. Fortalezas:
e Crecente nimero de membros individuais e institucionais.
e Estrutura organizativa rodada e consolidada

Rede de nodos persoais e institucionais moi ampla e
representativa da ASC en Iberoamérica.

Damian Eiras
Serie, miradas 2




* Unha serie de servizos en marcha aglutinados ao redor dunha
portal web que minimiza as distancias e a separacion fisica e
xeogréfica.

Unha rede de alianzas estratéxicas con editoriais especializadas,
con organizacions non gobernamentais e con Universidades de
ampla proxeccion iberoamericana e comprometidas co
desenvolvemento da ASC.

Unha andaina que ainda que breve, con todo esta
desenvolvendo un novo estilo de traballo en rede dentro da
ASC e que estd experimentando e innovando ao redor das
posibilidades e ao papel da ASC e dos/as animadores/as
dentro dunha Sociedade Globalizada e do Cofiecemento.

Xunto a estas fortalezas e temperando o risco de triunfalismo,
debo anotar unha serie de dificultades e perigos que axexan na
actualidade & RIA até o punto de que de non ser atallados a tempo
poden facela naufragar. De entre eles destaco dous.

4.2. Debilidades:

e Dificultades de comunicacion e de xestién xeradas pola
distancia e a dispersion dos seus membros nunha comunidade
intercontinental tan vasta como ¢é a Iberoamericana e onde os
membros executivos da RIA proceden, por propia vocacion da
RIA, dos diversos paises membros.

Os custos fixos do mantemento da web e das suas ferramentas
virtuais precisos para soster a comunicaciéon e 0s Servizos
interactivos da RIA son actualmente superiores aos propios
recursos da RIA (que na actualidade depende exclusivamente
das cotas dos seus socios e dos servizos formativos xerados até
0 momento), polo que nos atopamos nun momento no que é
necesario contar coa colaboracion de todos os socios, & vez que
iniciar unha serie de xestions orientadas a conseguir o apoio
das instituciéns publicas e privadas mediante formulas como a
subvencion, o mecenado ou o patrocinio. Algo que & vista dos
feitos aqui descritos e do potencial que a RIA esta mostrando
co seu acelerado avance e expansion, cremos que compensara
con fartura calquera aposta que se faga por ela no presente e
no futuro.
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Notas

1 Brandini, Sieiro e Carnicel (organizadores): Palabras-chave em Educacao nao
Formal, Sao Paulo. Ed. Setembro, pp. 61,137, 201 e 211.

2 Caderno Temcditico do Conselho Regional de Psicologia da 069 Regido titulado
“Seminario Cidadania Ativa na Pratica-Contribuicdes da Psicologia e da Animagado
Sociocultural’, Sao Paulo (en preparacion).

3 A recompilacién dos contenidos deste foro podense consultar na web da RIA:
www.rianimacion.org

4 Para mais informacion consultar a aula virtual aloxada na web de RIA:

wWww.rianimacion.org
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Lluis San Martin

Area de Cultura
Concello de Lleida

En novembro de 1996 aparece en Catalufia o primeiro nimero
de Transversal, revista de cultura contemporanea, publicacion
dedicada & difusién, anélise, estudo, debate etc. da arte e a
cultura contemporanea. A edicién é unha iniciativa do
departamento de cultura do Concello de Lleida.

O seu nacemento débese, por unha banda, & inexistencia,
naqueles momentos en Cataluia, dun espazo editorial que
abordase as probleméticas da cultura do momento e, por outra,
& confluencia na cidade de Lleida de artistas e intelectuais
debido a un certo dinamismo cultural protagonizado por
propostas contemporaneas promovidas, case sempre, polos
diversos departamentos da concellaria de cultura (teatro,
auditorio e abrigo artes visuais).

Os xa trinta e un nimeros de Transversal, cuadrimestralmente,
propuxeron temas monograficos dos diferentes dmbitos ou
linguaxes da cultura desenvolvidos, transversalmente, desde
moitos deles. Tamén, a revista, durante os seus dez anos de
existencia deu a cofiecer unha gran cantidade de propostas
xeradas no territorio e pouco ou nada atendidas polos medios
de comunicacion concentrados e mais interesados no acontecer

barcelonés, contribuindo a manter e a acentuar o desequilibrio
tradicional entre a capital e o resto do territorio.

Desde moi pronto as propostas e a filosofia de Transversal
contardn co recofiecemento de moitas entidades culturais do
pais, entre elas os departamentos de cultura das principais
cidades catalds que se recofiecen en devanditas propostas e
que coinciden desde as suas politicas culturais.

Por outra banda, artistas e intelectuais do territorio colaboran
con Transversal & vez que difunden a publicacion e as stas
formulacions provocando en moitas cidades a necesidade de
dialogar ou mellor, de incrementar o didlogo entre centros
produtores de actividade cultural.

Todo iso derivarg, a finais do cuarto ano de aparicion da revista,
no recofiecemento publico, por parte dun grupo de cidades
catalds (Vic, Olot, Granollers, Mataro, A Seu de Urgell,
Tortosa,Xirona, Figueres, Reus, Sabadell, Vilanova i a Geltrti e a
hoxe francesa Perpinya) de Transversal, revista de cultura
contempordnea como un instrumento Util e necesario para a
cultura do pais e a difusion das creacions producidas polo
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territorio. Recofiecemento que se traduce no patrocinio da
publicacion por parte destas cidades.

Froito da maior intensidade das relacions prodicese o
nacemento de Transversal, xarxa d‘activitats culturals, unha
rede promovida polas cidades anteriormente referidas que se
asocian para traballar conxuntamente propostas culturais. Unha
rede dirixida polos responsables politicos dos departamentos de
cultura dos concellos e xestionada polos técnicos municipais.

A nova organizacion tardard un par de anos en adquirir solidez
asi como capacidade xuridica propia en forma de padroado. As
dificultades iniciais centraronse en establecer unha coordinacién
axil, efectiva, sobre todo para a toma das decisidéns, e nun
financiamento operativo para poder desenvolver os proxectos
comunitarios.

Transcorrido o tempo ¢ licito recofiecer a implicacion decidida
dos politicos culturais e os seus dotes de conviccion exercidos
nos respectivos gobernos, cousa non sempre fécil, asi como a
implicacién dos técnicos e profesionais os cales valoraron,
rapidamente, as posibilidades que ofrecia o traballo conxunto, o
didlogo especializado, o contraste, o intercambio de
cofiecementos, en fin Xarxa Transversal representaba, como asi
foi, o poder dispor dun instrumento de formacion e informacién
dunha altisima calidade que acentuaria a boa xestion
profesional.

A continuidade da rede dependeria nun principio do éxito das
produciéns que levasen a cabo. Era importante convencer &s
propias institucions, aos publicos, aos medios de comunicacién
etc. da validez dun proxecto que, ainda, sen recear
contemplébase ou ben como algo exdtico, ou ben como unha
de tantas iniciativas que morren antes do seu nacemento real.

Os técnicos retinense mensualmente nunha ou outra cidade ao
redor de duias mesas diferentes: artes visuais e artes escénicas
e, paralelamente, unha vez por trimestre fai o estamento politico
que é quen toma as decisions, fixa os obxectivos sempre
coherentes cos principios de Transversal e aproba os
orzamentos.

Os obxectivos da rede decidironse nunha das primeiras
reunions:

e Transversal ha de servir para compartir as experiencias,
as informaciéns, os proxectos, as programacions asf
como para optimizar as actividades.

e Para por en marcha politicas culturais conxuntas,
programas, desefiar proxectos que se convertan en
actividades cualitativa e cuantitativamente superiores.

e Para optimizar os programas e as actividades que se
distingan pola sua orixinalidade e calidade.

e Para difundir no territorio as producions e coproducions
establecendo canles estables de informacién e difusion
que favorezan o consumo cultural.

e Promocionar con efectividade a creacion propia e a
xeneral do pais, impulsando conxuntamente e con
decision as politicas necesarias.

e Favorecer prioritariamente a aqueles sectores da cultura
mais innovadores, menos favorecidos polos medios de
comunicacion, de maior risco pero dun elevado interese
e coherencia coa contemporaneidade.

e Manifestar a vontade conxunta de intervir como axentes
de primeira orde na politica cultural xeneral do pais,
reivindicando o protagonismo das cidades no
sostemento e a difusién da cultura.

Os resultados non tardaran en chegar. O mero feito de reunirse
e compartir experiencias dun xeito sistematico xa valia a pena
pero, Transversal, permitia moito mais: permitia 4s cidades,
entre outras, a producién de espectaculos de teatro ou danza
directamente, a incorporacion ds programacions realizacions
distantes da optica mdis comercial.

A primeira producién chegaria & mantenta da conmemoracion
do ano Verdaguer. Elixiuse un proxecto escénico Sum vernis que
achegaba unha vision actual da obra de Verdaguer e que
ademais nos libraba das reiteracions ou dos topicos.

A obra foi moi ben acollida, mediaticamente mellor difundida sé
polo feito de sumar os ecos producidos polas diferentes
cidades. No terreo economico, a producion xerou beneficios
para a compafiia ao virar por numerosos teatros. Para as cidades
da rede o investimento representou a mesma cantidade que se
se contratara a actuacién. Tratouse, simplemente, de adiantar
esa cantidade por parte de cada socio e a producion xa foi
posible.

A Verdaguer seguironlle: Quatre dons i o sol, rescatando un
texto precioso de Jordi Pere Cerda dunha actualidade destacada.
Dogoneff, surfing a bomba informdtica, texto producido para
ser representado via intemnet. O cel és massa baix, obra dun
mozo alxerino residente en Catalufia. Ou as Operas
contemporaneas de Actedn. Na actualidade estase preparando
unha producién de danza con Roberto Olivan.

Ademais das produciéns a Rede realiza coordinadamente e
colectivamente as programacions particulares obtendo
importantes vantaxes. Negocia tamén como unha soa voz coas
asociacions SGAE ou VEGAP polos temas dos dereitos ou
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achega &s cidades produciéns que non tendo previsto virar fano
por tratarse de varios contratos, asi sucedeu con fedra de
Roberto Olivan producida para o festival Grec de Barcelona.

O tempo vai alimentando & imaxinacién e aparecen novas
formas de colaboracién entre as cidades: Lleida organiza un
programa teatral co obxectivo de achegar & cidade as
realizacions das companiias teatrais espafolas emerxentes, que
mandan os seus proxectos. Un xurado moi cualificado
selecciona seis deses proxectos e a un deles, o considerado
gafiador, concédenselle doce mil euros. Os seis finalistas
representan na cidade obras recentes do seu repertorio para
demostrar as stias capacidades.

O premio, nada espectacular, se dimensiona coa achega da
rede, representando para o gafiador e &s veces para mais dun
finalista, a contratacion por parte dos teatros das cidades
transversal. O importe do premio e o nimero de actuacions
aseguran en moito as posibilidades de producir os novos
proxectos asf sucedeu coas obras £/ jardf inexistent, de Senza
Tempo coproducido co Teatro Nacional de Catalufa, ou Teresa
Nieto despois Premio Nacional de Danza ou con Sol Pico e o
seu Bésame el cdctus.

No ambito das artes visuais as acciéns empezaron coa
producion da mostra de arte contempordnea Rodalies,
destinada a explicar ao pais que nas suas diferentes cidades
existfan artistas emerxentes cunha moi boa formacion e unha
obra interesante. Valenti Roma, un novo comisario rigoroso e
cheo de entusiasmo, seleccionou a un artista de cada cidade,
tamén novas e entusiastas cuxas obras producidas para a
ocasion configuraron unha mostra que viaxou por todo o
territorio cataldn e foi acollida, a través dun programa europeo,
en Finlandia.

O paso da exposicion polas diferentes cidades supuxo un
notable enriquecemento debido &s diferentes actividades
paralelas que se ian programando tendentes, en moitos casos,
a por de manifesto a complicada situacion dos artistas, da arte
e como non dos artistas e da arte nos territorios periféricos.

Outra actuacion e a outro nivel

A reunion de técnicos de artes visuais de Xarxa Transversal
coincidia na necesidade de producir exposiciéns dun nivel
superior ao de Rodalies. Accions destinadas a dar un bo
empuxdn a artistas do pafs cun certo recofiecemento pero ainda
necesitados de promocién e de soporte economico para,
quizais, dar o salto definitivo.

O proxecto empezaba pola eleccion bianualmente, por parte
dun xurado formado por especialistas contrastados, dun artista
ao cal financidbaselle unha producién, exposicién, catlogo e o
posterior transito polo territorio.

Mireya Maso foi a artista elixida polo xurado entre diversos/as
candidatos e candidatas. Cada cidade destinou ao proxecto
6.000 euros. E o resultado foi unha peza audiovisual onde a
artista reflexionaba sobre as cidades intermedias.

A nova creacion acompanada dunha retrospectiva virou polas
salas das cidades Transversal.

Para a promocion dos artistas locais se atnan esforzos e
recursos. Asi sucede coa rede de salas de arte emerxente de
Transversal, espazos das diferentes cidades que programan
conxuntamente as exposicions intercambiando aos artistas
xerando un circufto mais noveis. O traballo coordinado provoca,
ademais, a reflexion e a aparicion de protocolos de actuacion
adecuados, por exemplo: os honorarios dos artistas, os
catdlogos, os custos das montaxes e transportes, etc.

Neste mesmo sentido estanse preparando acciéns para
promover a musica contempordnea e aos Seus Mozos
creadores, unha programacién estable conxunta producida
polos auditorios das cidades.

Por outra banda, hoxe a rede € unha realidade consolidada,
cofiecida por artistas e produtores os cales se dirixen &s stas
portas até o punto que en cada reunién que celebra a Rede
Transversal se reserva un tempo para que creadores das
diferentes linguaxes presentes os seus proxectos ante as mesas
dos técnicos. Ou, noutra orde de cousas, hoxe, Transversal,
coproduce, enténdese, negocia etc. coas principais institucions
culturais do pais.

Neste contexto nace a Ultima aventura: Transversal acolle o
proxecto da fundacién 12Cat financiado pola Generalitat de
Catalunya e a colaboracion do CCCB (Centro de Cultura
Contempordnea de Barcelona); Lanella cultural consiste na
creacion dunha canle en rede informética de banda ancha que
permite, por fibra dptica, a transmisién de informacién a moi alta
velocidade facendo posible a transmisién en directo de
actividades, a dixitalizacion de contidos, a creacién de arquivos
de actividade, os servizos de videoconferencia e moito mais do
imaxinable.

Nestes momentos as reuniéns de Transversal realizanse por
videoconferencia e proximamente as actividades particulares
das cidades poderén, en directo, visualizarse no resto da rede
ou en entidades asociadas como o CCCB ou o Teatro do Liceo.
A modo de ensaio o pasado 9 de Outubro o teatro Bartrina de
Reus retransmitiu en directo a dpera que estreaba o Teatro do
Liceo. Seguramente a préxima estrea podera retransmitirse en
breve en todas as cidades cunha calidade de imaxe
extraordinaria en pantalla de formato cinematogréfico.

Lleida ten prevista a retransmision en directo &s cidades o
proximo mes de Marzo o seu festival de cine de animacién
Animac e Transversal xa estd desefiando unha programacion
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estable conxunta virtual que se proxectard en toda a rede a base
de producions de calidade habituais das cidades pero abrigo
produtos creados especialmente para este novo instrumento
que é xa anella cultural. Cada unha das cidades dispora & vez
dun espazo onde se poderan visualizar todo o material
almacenado en anella cultural por exemplo: estase traballando
en programas pedagoxicos e visitas comentadas nas diferentes
exposiciéns de Xarxa Transversal para ser visitadas virtualmente.

A través da rede de colaboracion establecida entre as diferentes
cidades de Transversal proxéctase unha plataforma de difusion
para novos poetas, é o caso de Versos de Tempada unha
iniciativa promovida desde Lleida que na edicién deste ano
conta coa participacion de poetas emerxentes das diferentes
cidades.

Transversal, rede de actividades culturais, consolidouse. O
funcionamento ¢ substancialmente o mesmo, continlian as
reunions de técnicos e politicos pero rexidos por un consorcio,
con secretaria xeral, xerencia, e un financiamento que parte
principalmente das achegas dos concellos pero que recibe & vez
subvencions da Generalitat de Catalunya.

Transversal dispon de oficinas con sede na cidade de Olot e
unha capitalidade que vai cambiando cada semestre
percorrendo todas e cada unha das cidades, recofiecendo & de
Lleida unha presidencia honorifica pola redaccion da revista
Transversal orixe de toda esta movida.




Monica Rivas

Coche

Collage - acrilico sobre lenzo,
100 x 81 cm.

Preambulo: Pasadas mareas en tres lances

Lance 1 (finais dos 80), mar en calma, pouca tripulacién e
artes de toda a vida:

A Deputacion concede un curso de formacion de axentes
deportivos a un concello amigo. A condicion necesaria, €
dispor de pavillén. Como non era o caso, o Técnico de
Cultura, a quen lle tocou xestionar o asunto —"rapas de a
bordo" ainda-informa ao alcalde dos atrancos e propén que
antes de perder o curso, serfa mellor facelo en colaboracion
co concello limitrofe (que si ten pavillon, ademais de ser,
curiosamente, tamén amigo) ou mesmo cederllo por
completo de ser o caso. O alcalde faille saber que, “ou para
nos ou para ninguén”...e non houbo curso para ninguén.

Lance 2 (mediados dos 90), andamos a novas especies,
barco de segunda man e intentamos novos caladoiros:

Fernando R. Lavandeira

Técnico Cultural
Concello de Rianxo

Unha companifa de teatro fordnea, de certa categoria e sona,
est4 de ruta pola comarca. De conseguir catro actuacions en
concellos  limitrofes, o custo  unitario  baixaria
substancialmente e os gastos de estancia e desprazamento
apenas repercutirian. Dous concellos din que si, un terceiro
estd a pensalo e contactan co cuarto. Neste, o técnico de
cultura (que, ademais de “rapds de abordo”, ten que facer
de maquinista, contramestre e primeiro oficial) falallo ao
alcalde. O mandatario dubida: “si.. mais... deste xeito... claro,
se xa se fai nos concellos do lado.... aqui, pois.... non vird
xente... xa non serd novidade: case mellor que non"). Datos
da marea: a representacion reducia o gasto nun 40% sobre
o custo orixinal en solitario. A asistencia de persoas de féra
do concello &s representacions programadas nunca
superaron un optimista 10 ou 15 % do total de publico.
Resultado: os cidadédns non puideron gustar dunha
representacion de teatro de certa calidade porque un 10-
15% de suposta asistencia esoxena convertiana en algo
"queimado” (por non falar de perder un 40% de rebaixa).
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Lance 3 (mediados dos 2000), noutra armadora, con outro
barco e facendo marea de investigacion (mais non levamos
bidlogos abordo). Mar bravo e moito traballo:

Un grupo de investigadores configura unha ferramenta
informatica para potenciar e facilitar o traballo en rede.
Preséntase a ferramenta, ten certamente interesantes
potencialidades (por non falar do tempo que os informéticos
inverteron na stia adaptacion aos usos desexados), fanse as
necesarias sesions de formacion e queda lista para o seu
uso. A mesma ferramenta derivase para determinados cursos
inxeridas no grupo de investigadores. Resultado: ao cabo de
moi pouco tempo, nin os investigadores nin os alumnos dos
cursos utilizan a ferramenta de traballo en rede. Mais,
curiosamente, non por iso deixan de traballar en rede:
utilizan, como vinan facendo, o correo electrénico (seria a
ferramenta pouco axeitada ou faltarfa costume tecnoloxica de
usa-las plataformas virtuais?)

Mundializacion até o local e mais ala!

Non é necesario pararse moito nesto. Xa resulta un lugar comtn
falar da mundializacion (eso que —interesadamente paréceme a
min- moitos chaman “globalizacién”) e da deslumbrante manda
de oportunidades, retos e problemas que deita sobre os
concellos. Atopdmonos no reino da diversidade, é certo. Unha
diversidade amplificada pola web, mais que tamén se acala con
bandeiras ou se disimula con pseudodemocracia (mesmo no
noso ambito local, tan proximo e cofiecido) e que, nos guste ou
non, via real ou via virtual (as fronteiras semellan acurtarse
constantemente) botasenos enriba sen pausa e, algunhas
veces, Mesmo sen compaixon.

A mundializacion ten, entre outras, esa dimensién de
conectividade (non nos enganemos, aquf falamos do primeiro
mundo, tanto topogréfica coma socialmente) que tanto fascina
0s novos tempos e que, tamén é certo, tan Util e revolucionaria
resulta a todos os niveis. A rede e as ferramentas engadidas
permitennos petar en portas situadas en calquera punto “urbi et
orbe” e danos esa versatilidade instrumental coroada polo
inmediato, inaudita ata o de agora, que xa resulta imprescindible
e inimaxinable na sta ausencia (case como a falta de luz
eléctrica).

Mais a cuestion é saber o tanto de preparados que estamos no
ambito da cultura local para atender esta realidade nova e
multidimensional; se 0s nosos presupostos tedrico-practicos (e
tamén dos outros) serven para o que se nos ven enriba (corrixo,
para 0 que xa estd aqui) e se saberemos dar a talla nesta nova
vaga de cambios ou, como ven sendo tamén un lugar comun
na nosa historia cultural, quedaremos ao rabo do asunto,
mirando como fan mais ald do Padornelo (metéfora das nosas
respectivas fronteiras municipais).

Guste ou non guste, e pese a que moitos responsables politicos
e técnicos lles soe a cousa mais ben urbana (non acabo de
entender moi ben que pensan eles que é a maior parte de
Galiza, a cementada e a non cementada), esa mundializacion
que se nos traduce no local en novas potencialidades de
conexiéon, en demandas tecnoldxicas e nas probleméticas
inxeridas da chegada méis que necesaria (tamén para limpar o
sangue) de xentes doutras culturas e condiciéns, esixe novas
formas de traballo, novas metodoloxias, novos compromisos e,
en definitiva, novas visiéns de Pais.

E a cuestion central, pois, € se a nosa realidade inmediata, esa
tan decepcionante e quentifia & vez, estd preparada para asumir
os retos referidos.

Traballo en rede e que levan ao fondo

Dicia que se trataba de novas visiéns de pais (de concellos que
fan pais, mais exactamente; non dos outros, que tamén os hai)
e de ver se as nosas estruturas politicas, técnicas e tecnoldxicas
permiten enfrontar o reto con algunha garantia de éxito.

Cada vez mais, os nosos Concellos establecen relacions e
vinculos con homonimos doutros lugares de Europa e mesmo
de América; abren (e actualizanse de cando en cando) péxinas
web para que o mundo saiba deles “e se incremente o
turismo” ! ; usan o correo electrénico acotio, mesmo nas xestions
administrativas que causan efectos xuridicos; as redes wifi
comezan a romperlles a cabeza, ben por demanda de poucos
(mais activos e tecnoloxicamente concienciados) cidadéans, ben
por moda electoral importada de realidades proximas; participan
en programas ou proxectos conxuntos con outros concellos,
administraciéns ou entidades, tanto galegas como non galegas.
E por aqui e por ald falase, reflexionase, proponse, advirtese,
animase, instriese e, quizas, conslimase o traballo en rede,
unha das potencialidades que as novas tecnoloxias e a “cultura”
da mundializacién parece amosar con claridade diafana.

Mais, qué ¢ o traballo en rede, de certo? Pode tratarse doutra
pregunta obvia, doutro lugar comin que aparece
constantemente nas lecturas especializadas e de divulgacion,
nos mais diverxentes dmbitos, tamén na accion cultural desde a
administracion local. Reflexions ao respecto hai dabondo e non
serei eu quen se meta nese labradio. Mais cada vez que escoito
a expresion “traballar en rede” preglintome se a nosa realidade
de a pé, a que pisamos todolos dias (esa tan problemética, mais
tan quentifia a0 mesmo tempo) serd obxecto ductil e maleable
para comezarun facer como o que se predica, e se as “redes”
institucionais, tanto simbolicas como ocultas, estan preparadas
(ou interesadas) en asumir o que parece tan obvio.

Porque o traballo en rede, que inevitablemente asociamos s
novas tecnoloxias, é en realidade unha cuestion de redes sociais,
xeometricamente potenciadas polas ferramentas tecnoloxicas,
mais que previamente precisan existir e coexistir (non sé
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cohabitar). No fondo, traballo en rede é cooperacion,
entendemento e consenso; elementos imprescindibles dunha
nova xestion cultural (corrixo, dunha auténtica xestion cultural)
desde unha administracion local entendida como axente
facilitador e cooperador, mais que como protagonista Unico da
funcién cultural. O que sucede é que, desde o meu punto de
vista, e tal e como coido que a realidade amosa teimudamente
dia tras dia, falar de cooperacién, entendemento e consenso
nos actuais concellos, de facilitar e non protagonizar e dunha
auténtica xestion cultural que, por exemplo, supere o frenesi do
espectaculo, resulta pouco menos que unha falacia (é unha
cuestién de cultura, de cultura politica, que lle imos facer!).

A mesma reflexiéon se pode estender a unha sociedade civil de
entidades en xeral febles, demasiado ocupadas no seu propio
embigo e madis preocupadas por rafiar fondos dos Concellos
que en colaborar con eles. E, finalmente, os técnicos da cultura,
aqueles que temos unha conciencia maior da potencialidade e
os beneficios do traballo en rede (porque alixeirarian moitas das
nosas penas), debemos, na maioria dos casos, dedicar tanta
enerxia a normaliza-lo obvio do noso traballo (cando non a
garantir a nosa continuidade en situacién precaria e
lamentablemente vergorfenta), que a penas queda moral para
predicar e/ou practicar a boa nova.

O problema, pois, non se deriva en primeira instancia, € como
puidera parecer, da realidade tecnoldxica, pese a que fora esta
a que amosou a sUa crueza, senon das estructuras (e tamén das
infraestructuras) sociopoliticas da presente accién cultural local
no noso pais. Quizas por iso a un parécelle que mais que
traballo en rede, con estes moldes, miras e compromisos
politicos, deberiamos falar, polo menos de inicio, de redes de
traballo e, na maiorfa dos casos, desas redes que se che
enredan nos pés e che levan ao fondo.

E a pesar de todo, mévese

O certo é que, por moito que a nosa tradicién colectiva asi o
amose, escornar contra os novos tempos poderd enchernos
dunha suposta e ufana satisfaccién, mais déixanos tal e como
estabamos. A xestion cultural, sensata e profesionalizada, que xa
era unha esixencia nacida da crise do estado do benestar,
aderezada polo fendmeno da mundializacién, esixe que a
cultura do traballo en rede, o establecemento de redes culturais
eficaces e socialmente nutricias e, en definitiva, o cambio de
actitude fronte a xestién cultural (penso nos responsables
politicos dos nosos concellos), se materialice de forma
inevitable e, mais valeria, non demorada.

O traballo en rede é unha condicién decisiva e inescusable do
quefacer da administracion e non s6 no socioeducativo e
cultural. E xa serdn obsesiéns que un ten, mais do voo dos
corvos interpreto que a actual cultura politica local non vale para
este cometido.



Desde a mifia experiencia cotid, redes o que se di redes (ainda
que s6 sexan nominalmente), vefien de arriba, son lanzadas
polos grandes arrastreiros (Xunta e a Deputacion) e tefien, en
moitos casos, méis de nominativo que de operativo: rede de
teatros, rede cultural... redes “espectaculares”, en calquera caso.
O das bibliotecas, non obstante, ten unha presenza no eido
local escasa mais valiosa (velai os exemplos de Vilagarcia,
Oleiros, A Corufa...). Coido que serfa oportuno reflexionar cun
algo de calma por que é mais sinxelo facer funcionar con certo
éxito, pese a ser necesario mellorar non poucas cousas nelas, as
redes bibliotecarias locais (moito ten que ver coas caracteristicas
propias destes servizos, desde logo), que a programacion
escénica, a participacion cidadd na cultura ou mesmo a
educacion non formal, por mencionar sé algtins dmbitos que
urxe orientar neste sentido.

E certo que os concellos, en tanto instituciéns politico-
administrativas, vense superadas por oficiosas competencias e
minimizados recursos. Isto, claro estd, complica moito as cousas.
Mais precisamente serd a union de esforzos e a cooperacion
inter e intra local a mellor operatividade para superar estas
disfuncions. O que sucede é que fai falta decision e conviccion
para enfrontar os cambios (cultura politica, vaia) e tamén, desde
logo, medios técnicos e humanos dignamente dotados. A nova
xestion debe cruzar ese rubicon que nos leve a unha politica
cultural realmente asentada no goberno local, nos axentes
sociais e na cidadania, na cooperacion e na corresposabilidade.
A fin de contas, as redes non son mais nin menos que unha
forma de organizacion aberta, flexible e continxente, que
complementan as institucions mais estables do estado, do
mercado e da sociedade civil (Yudice dixit). E se efectivamente
isto son as redes, aquela ten que ser o tipo de xestion na que
estas se desenvolvan.

Conclusion: A insoportable levidade do que ha ser

O traballo en rede é, xa que logo, inevitable (tamén
inescusable). Os tempos son chegados e, probablemente,
gracias & tecnoloxia. Dunha forma ou doutra, ben por iniciativa
local ou supralocal, ben por imposicion da realidade economica,
serd antes, serd despois, deberemos asumir esta metodoloxia
na accion cultural e aplicarmonos nela.

Mais a cuestion segue pendente, estamos preparados para as
esixencias da mundializacion e, cabo dela, da nova xestion
cultural que deben asumir e iniciar os nosos concellos? Eu
penso que non; cales serfan, pois, algunhas das vias para
implantar esta nova operatividade? Por unha banda, a creacion
de redes sociais, favorencendo tamén o cambio daquelas que
precisen reconverterse (ou, senén, morrer). O traballo en rede
necesita dunha realidade asociativa viva e dindmica e esta
dunha administracion coparticipe, cooperativa e axil. No fondo
trdtase dun mandato da ASC que xa era predicado hai vinte
anos, cando internet era cousa de poucos ou de ninguén, e que

segue sen ser admitido en toda a sua dimensién e
potencialidade pola administracién (calquera que esta sexa) e
tamén por boa parte das entidades. No dmbito asociativo, non
tan limitado pola burocracia e institucionalizacion de concellos,
deputacions e a Xunta, crear redes pode ser moito mas eficaz e
incluso unha interesante cufa para forzar as administracions a
asumir as suas responsabilidades, aplicdandose na modificacion
de perspectivas e flexibilizando e axilizando as suas
intervencions e mecanismos.

As administraciéns, como apuntei nalgiin lugar (e sendn digoo
agora), deben ser “facilitadoras”, e cumprindo o seu papel
facilitar, desde o cumio da politica cultural do pais ao terreo
inmediato e practico do local, haberia que esmerarse na
implantacion dos novos modelos de xestion, vinculando, por
exemplo, dotaciéns economicas e infraestruturais & calidade das
intervencions, menos & ‘“espectacularidade” e mais ao
desenvolvemento cualitativo, menos cultura de condumio e
teleobxectivo e mdis aplicacion, ampliacién e dignificacion de
recursos humanos, materiais e econdémicos para a accion
cultural (claro que esto, non digo mentira ningunha, fa ser unha
forte conmocion para mais dun alcalde.. e dunhas cantas
ducias). As redes, no dmbito que nos compete, deben ir mais
ald da mera distribucion territorial e temporal de teatros, danzas
e cines ao aire libre, modelo ao meu modo de ver so
parcialmente necesario e que debe complementarse con
ambitos de auténtica participacion social (en rede).

Finalmente, mais que intuir, estou seguro da importancia deste
facer para os técnicos e outros axentes culturais do &mbito local.
O traballo en rede supdn un elemento bésico do noso
desenvolvemento como profesionais (ao tempo que axuda a
aliviar terapeuticamente soidades humanas, economicas e
programaticas, que de todo hai na vifia dos concellos).
Pertencer a unha rede permite aproveitar a potencialidade dos
mdis, aprender cooperativamente, coordinarse, atopar unha
estendida alfombra de corolarios e, moi probablemente,
contribuir & esa homoxenizacién e estandarizacién de persoas,
procedementos e recursos que, dunha vez por todas, axuden a
normalizar a funcion técnica cultural nos concellos deste pais.
Porque o traballo en rede tamén posibilita instaurar unha
estructura socioprofesional que contriblia a saldar esa evidente
débeda que as administraciéns tefien cos técnicos de cultura,
sexan de onde sexan.

Propiciar redes intralocais e supralocais, implica racionalizar o
traballo, ordenar e optimizar recursos e afacerse a un novo
modo de facer e mesmo de ser profesional da cultura. Non nos
enganemos, isto supdn tamén un esforzo que non todos os
técnicos estan dispostos a afrontar, mais... non hai, penso eu,
desculpa posible. Porque tamén na nosa funcién técnica cultural
existe un alto grao de responsabilidade cara a materializacion
dos novos usos e costumes (madgoa que para O estamento
politico so tefiamos, a maioria das veces, un ridiculo-cando non
bufonesco-interese). Desenvolvemos un labor pedagoéxico
social (polo menos tan importante coma aquel que renuncian a
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exercer os politicos) e, mesmo a pesar de todos os pesares
(contratacions  precarias, funciéns espurias, categorias
profesionais ruins, medios e difieiros en liquidacion...),
teimamos en contribuir a unha nova accion cultural, xa
abondosamente caracterizada. Por iso, a “obxeccién de
conciencia” non é nin xustificable nin defendible. O certo é que
me doen as mandibulas ao dicir isto, mais de novo teremos que
ser os profesionais da accion cultural local os que asumamos a
vangarda, coa esperanza, unha vez mais, de que nas
administraciéns (e tamén nas entidades), sobre todo nas locais,
teflan a ben tomar en serio o desenvolvemento cultural dos
cidadans e do seu territorio (é dicir, do Pais), ou a que a
administracion autondémica —e non en menor medida a
provincial-, que ven sendo a que debe desefar e construir os
alicerces da politica cultural galega, obrigue aos concellos a
tomar en serio a stia propia accion (ou inaccién) cultural. Outro
reto mais que, para que negalo, collenos a todos xa un tanto
cansinos.

Mais, en definitiva... Non soa isto ao mesmo de sempre? Non se
trata, unha vez mais, de dignificar o dereito & cultura dos galegos
e galegas, dos seus axentes e das suas institucions, de facer e
axudar a facer real e efectivamente cultura con, para e por os
nosos cidadans? Non é esta, exactamente, a teima que se ven
publicando, debatendo, mesmo ansiando, en canto foro
profesional, asociativo e institucional (aqui menos) se leva
celebrado en Galiza desde hai anos? Son chegados os tempos
das hecatombes: a ver se os pontifices, desta volta, interpretan
ben o voo dos corvos.
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Editor de Vieiros

Nace internet como espazo e para a creacion

Malia a idea estendida de que internet € un produto do exercito
USA, Castells sostén que a rede naceu e se desenvolveu como
unha ferramenta para uso cientifico e de comunicacién cultural
nas universidades e coa filosofia de apertura e de liberdade.
Dous grupos con ética libertaria, o mundo hacker (colaborar,
producir e compartir) e da contracultura (comunidades e
iniciativas de creacién e comunicacion cultural) ven nela o seu
espazo natural.

Lois Rodriguez

Membro da Asociacion PuntoGal

No 95 aparece a web, como utilidade superposta & internet,
peza clave do seu éxito actual. Con ela chegou a extensiéon do
acceso individual &s computadoras e s conexiéns. Os datos de
setembro do 2007, achégannos que preto de 1.250 millons
tefien posibilidade de entrar na rede. Estdmonos achegando &
posibilidade da comunicacién planetaria e universal, e isto crea
tensions, medos e tamén oportunidades. Empresas, gobernos,
lobbys... fixeron sta a rede, mais os alicerces libertarios que a
sustentan seguen ofrecendo posibilidades para persoas, pobos
e culturas, como nunca foi posibel até o momento.
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Internet como util de telecomunicacion cambiounos a vida, os
habitos e os procesos de producién. Tamén no eido da cultura.
Pensemos en como se realizaba un libro ou un disco nos 70 e
no 2007. Como se documentan os creadores, como traballa o
equipo de producion, como se envia & fabricacién e mesmo
como se promociona e como se vende. Internet transformou o
proceso creativo e de producion cultural. A web é outro dos
eixos desta revolucion, mais social que tecnoldxica.

A realidade social define e inflie en internet... e
viceversa

A popularizacién da web coincide no tempo coa asuncién
popular das ideas que comportan 0s procesos sociais
triunfantes tras a caida do muro de Berlin e recolle, nos usos e
ideais que podemos percibir en internet, moito destes
movementos. Os posicionamentos fronte & vida, a cultura e as
ideoloxias inflien e déixanse influir pola existencia da web:
globalizacion, desencanto fronte as utopias, liberalismo e
consumismo,  valorizacién de efémeros e pequenos idolos
culturais e mediaticos, a fe na imaxe e no proceso de
comunicacion no canto da mensaxe, o inmediato substittie o
duradeiro... As lifias centrais da posmodermidade asentan na
rede e dan nova vida a esta filosoffa.

Os efectos desta relacion tradlicense en novos
comportamentos e experiencias persoais: a segunda identidade,
unha nova forma de entender o tempo e o espazo e un sistema
de relacions grupais, mais baseado en sensibilidades e afectos
comuns ca na razén e nos ideais compartidos. O anterior define
unha estética de presenza individual na rede, mais ao tempo a
web abre portas a reivindicacions, & solidariedade, a un tipo de
activismo novo. Lembremos a rede e o Prestige, a rede e os
zapatistas, o 11M en Espafia etc.

Estas duas actitudes que conviven e interactUan en internet
proporciénannos un mapa difuso, vivo e en movemento, que
levan canda si unhas cantas preguntas ainda sen resposta,
moitas veces enunciadas a xeito de medos.

As dubidas que xera internet

Podemos resumir en dous os meirandes temores que produce
a rede: por unha banda a posibilidade de que as diversas
culturas do mundo poidan seguir existindo nesta nova realidade
global e, por outra, se a popularizacién de internet significa
tamén a democratizacion da creacion cultural.

Respecto ao medo de se a rede uniformiza e afoga a
diversidade cultural, a mifia resposta convencida é non. Unha
vision panoramica do conxunto dos distintos medios de
comunicacion a nivel planetario preséntanos a internet como o
medio ainda mais libre, mais plural e mais diverso. Para paises
e culturas como os nosos, a rede é unha grande oportunidade.

Non obstante, son consciente que a rede significa exposicion e
apertura ao outro, por tanto influencia ou fin. Hai exemplos
abondos de relaciéns entre culturas que significaron a
desaparicion dalgunhas por asimilacion da outra. Pero iso non
nos ten porque pasar a nos. Dependemos da nosa capacidade.
Creo profundamente que é un reto que temos que aceptar e
que podemos gafar. Todas as culturas serdn mais mestizas,
cada individuo de cada pobo estard influenciado polo contorno
inmediato e pola sta tradicién, mais tamén polo resto do
mundo. Ese mundo estd s6 a un clic. Acheguemos o0 noso ao
resto, conscientes de quen somos. Non nos quedemos en
defendernos. A rede é nosa.

Supofio que queda claro que comparto o optimismo de Ismail
Serageldin, director da Biblioteca de Alexandria, que en 2005,
no Cumio Mundial da Sociedade da Informacion realizado en
Tunez prognosticaba: “Creo que a idea de que unha cantidade
de pobos perderan a sta identidade é equivocada. De feito, isto
[refirese & Sociedade da informacién] vai producir resultados
marabillosos. As persoas de diferentes culturas continuaran
expresandose e enriquecéndose por exposicion”.

A outra gran pregunta é se internet democratiza de feito o
acceso & cultura e & creacion cultural. E unha obviedade, pero
quizais hai que lembralo: Nunca tanta xente tivo tantas
posibilidades de acceder a tantos bens culturais coma na
actualidade. Boa parte grazas a internet: pinturas, fotografias,
peliculas, musicas, lecturas, cofiecementos forman parte da
experiencia diaria de enriquecemento cultural que pode achegar
a rede. A que pinturas? a que fotograffas? a que musicas? ... son
as preguntas que representan o medo real e estan relacionadas
co temor anterior respecto & diversidade. Na rede, a vida dunha
proposta funciona de xeito darwiniano, midese pola capacidade
de dar esta a cofiecer e, loxicamente, polo nimero de visitas,
mais ald da sua calidade . E aqui, hai quen parte con vantaxe. O
idioma e a capacidade de influencia do emisor son
fundamentais, pero tamén hai miles de casos cofiecidos de
éxito que non partiron destes dous pardmetros. Volvemos ao
mesmo, dependemos de nos, de facer a rede nosa, de gafiar en
visibilidade, de polo menos contar co contorno mais proximo,
cos galegos e galegas de calquera parte do mundo, e logo ir a
mais. Para isto creamos Vieiros no 1996.

Cultura e rede no noso pais

A web nace en Galiza a fins do 95 e nace en galego. Creo,
enténdase que con humildade, que boa parte da historia da
rede até o dia de hoxe dependeu da posta en marcha de
Vieiros, e de que este entendese internet como galega e en
galego. A seguir chegaron iniciativas das que nos podemos
sentir orgullosos como pobo: tivemos o primeiro portal dunha
lingua romdnica no mundo, as galegas estiveron entre as
primeiras editoriais europeas en ter paxina web, a CRTVG creou
0 mais moderno e completo modelo multimedia do continente,
a implantacion do universo blog foi especialmente exitosa aqui.
Nun mundo onde hai méis de 6.700 idiomas e o galego ocupa
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un posto entre o 140 e 150 por nimero de falantes, a nosa
Wikipedia, a Galipedia, estase a chegar aos trinta mil artigos,
obtendo o lugar 39 na clasificacién das 252 nas que se edita.

A dia de hoxe a presenza da cultura galega e da lingua na rede
¢ ben mais importante que en calquera outro sistema de
comunicacion. Vainos ben en internet. Relaciondmonos ben con
ela, e iso cunhas taxas de acceso baixas, e sen planos
estratéxicos para a sociedade da informacién, aprobado ainda
hai uns meses. A nosa cultura precisaba unha ferramenta asi:
relativamente barata, sinxela e directa, e que nos permita
reunificar ese espazo de comunicacion que se crea entre 0s que
vivimos aquf e os que andan polo mundo a ganalo.

Repito, a rede é nosa. De nos depende o éxito da nosa cultura
nela. Por este motivo xuntdmonos varias persoas para promover
e solicitarlle ao organismo internacional que controla internet, a
ICANN, un dominio propio para nosa lingua e cultura. E moi
probable que no 2009 Vieiros pase a ser Vieiros.gal e a
Deputacion da Corufa, deputaciondacoruria.gal —xa que se van
poder utilizar caracteres estendidos—. Gafiaremos un dos
maiores recofiecementos como pobo en sentido mais amplo,
xente de todo o mundo que compartimos o mesmo espazo de
comunicacion. Seremos unhas das poucas linguas e culturas da
terra que contaremos con dominio propio. Conseguiremos
visibilidade e cohesidn, reintegrando os de dentro e os de fora.

Hai que correr, este tren non o podemos perder. 1,,
-

Anne Heyvaert
Costa da morte, 2005
Litografia, 30x46cm.



O LEOPARDO

Manuel Veiga

Escritor.
Premio Xerais 2004 pola sta novela O exiliado e a primavera
e o Garcia Barros 2006 por Lois e Helena buscdndose un dia de tormenta.

Non lembro de onde vifia, ainda que s6 habia un instante que
deixara a mifia ocupacién anterior. Soamente sei que volvin a
cabeza en direcciébn ao oeste, que puiden ver un grande
horizonte despexado e que a terra proxima era un extenso prado
de herba medio seca. Fronte a min albisquei unha valgada e tras
dela outra zona alta coma aquela na que me encontraba. Apenas
puiden observar nada mais, porque enfronte, a uns douscentos
metros, descubrin un leopardo adulto que corria na mifia
direccion. A sorpresa apenas durou, ante a necesidade imperiosa
de defenderme. Cavilei moi rapido. Fuxir era inutil. Eu xa tifa
corenta anos e el probabelmente triplicase a mifia velocidade.
O mais natural, que seria gabear a unha arbore, non podia
facelo por haber s6 unha & vista e desgraciadamente mais perto
do leopardo. Debo dicir que estaba seguro de poder ascender a
calquera arbore. O terror pularia de min. Entén lembrei unha
vella tactica clandestina e tomei unha decision. Botei a correr,
con todas as mifnas forzas, en direccion ao felino, finxindo ser eu
0 perseguidor. El non se inmutou e os dous comezamos a
avanzar, reducindo en moi pouco tempo o0 espazo que nos
afastaba. O medo non me permitiu a dubida. Bateriamos un
contra o outro. Pensei que tomar a iniciativa ofreciame mais
vantaxe que ter agardado preso do temor. Non chocamos,
esquivamonos xusto antes. O leopardo virou despois con
habilidade innata. Vin os seus ollos, pero sobre todo a sua boca,
alcei as mans en direccion a el coma se fosen garras e observei

arrepiado o sangue. -,

Ny,
-
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Xan Bouzada
Universidade de Vigo

Un dos debates madis fecundos que vén
animando o ambito da Accion e as
Politicas Culturais é aquel que pretende
peneirar o grao e a palla canto ao tipo de
obxectivos orientadores se refire. Se
entendemos por obxectivos intrinsecos
aqueles que tefien como cometido
central a realizacion de actividades no
ambito xenuinamente cultural, por
obxectivos extrinsecos entenderemos
aqueles outros que coidan que a accion
cultural serve tamén para acadar
transformacions e cambios  que

-

transcendan o simple campo cultural. Por
exemplo, un obxectivo xenuinamente
cultural € aquel que inspira a un
programador cando partindo  da
demanda local e dos obxectivos de
desenvolvemento cultural local programa
por exemplo nunha sala de arte un ciclo
de exposicions e conferencias sobre arte
contemporanea dado que detectou que
a nivel local existia tanto unha demanda
insatisfeita como una exixencia de
difundir contidos e sensibilizar a nenos,
mozos e adultos sobre deste &dmbito

—
A—
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tematico. Ou ben un ciclo de teatro con
obxectivos semellantes etc. Noutro
sentido, de cardcter extrinseco son en
ocasions as ldxicas que animan algunhas
iniciativas culturais ao considerarmos que
estas poden exercer de revulsivos sociais,
turisticos ou econémicos dunha vila.
Pensemos hoxe no efecto procurado por
iniciativas artisticas e equipamentais
recentes tales como o MUSAC na
provinciana cidade de Leén ou mesmo a
laboral de Xixén, noutro sentido.

Mar Vicente

Colocacion de Reflexiones, 2007

Dibuxo dixital + Reflexiones, 2005

Esmalte sobre madeira, 50x50x10 cm. cada
unidade.



Das bondades dos obxectivos
extrinsecos

As potencialidades derivadas das
propostas de obxectivos extrinsecos,
resultan desde o noso punto de vista
diversas. Nun sentido xenérico, derivado
da percepcién da cultura coma variébel
independente, podemos entender que
toda accién cultural ten un efecto
impregnante sobre de todo o colectivo
na medida na que abre horizontes e
alumea destrezas que decote tefien
actuado coma referentes inspiradores do
desenvolvemento humano, formativo e
social dunha comunidade. Ao suscitar
novas inquedanzas persoais aléntanse
novos proxectos de vida e novas
afecciéns, pero tamén  proxectos
comunitarios asociativos ou mesmo hoxe
laborais que contriblien todos eles ao
desenvolvemento daquilo que hoxe
denominamos capital social. £ dicir,
arrequecemos e densificamos  os
contidos e o nivel de vertebracion e
diversidade interna do colectivo co cal
estamos a propiciar unha maior
capacidade de iniciativa dentro da
comunidade. Certo é que as veces estas
novas capacidades non sempre se
resolven, como dirfa A. Hirschman, en
estratexias de compromiso dentro do
mesmo colectivo, tamén a mitido, o que
se favorecen son estratexias de saida
(véxase o caso frecuente de migracions
intelectuais ou artisticas...), pero mesmo
nese caso existen para o colectivo
pegadas que permanecen do mesmo
xeito que retornos de moi diversa indole.

O impacto sobre da calidade de vida
interna ¢ outro aspecto visible que esté a
evidenciarse cada vez con maior
transparencia coma un recurso relevante
no prestixio e na posicion das vilas e
comunidades.  Un  exemplo  moi
transparente disto, que xa aparecfa nos
momentos fundadores das politicas
culturais na Francia de inicios dos anos
sesenta do pasado século, é o da
calidade socio-urbanistica e
arquitectonica. Calidade urbanistica que
hoxe clama pola esixencia de entender o
espazo social habitado coma territorio
dos homes e non —en exclusiva— da
producion de plusvalia. Un espazo

concibido de abaixo a arriba, desde o
lugar do neno, o vello e o home, &
sombra da arbore até o refuxio afébel nos
soportais que acougan a choiva e no
edificio comunitario no que se inventa o
futuro de todos; tal e como nos ensinaba
Christopher Alexander.

Os obxectivos extrinsecos tefien tamén
hoxe sentido desde a ollada da
sociedade creativa que sublifiaron tanto
CH. Landry ou R. Florida, ou tamén entre
nds, lucidamente, Ferran Mascarell. Non
hai creatividade na sociedade do
cofiecemento sen arte e cultura. O
territorio, ao cabo, exerce de cunco nobre
de promision para aquelas utopias
pragméticas xerminadas na sociedade
creativa do cofiecemento e inspiradas
polo alento transversal e extrinseco que
inspira unha concepcion ampliada da
cultura.

Dos seus potenciais riscos

Hai riscos derivados basicamente da
identificacion abusiva entre economia e
mercado. Lembrabanos K. Polanyi, en La
gran transformacion, que se algunha lifna
de forza pode ser decantada no decurso
histérico da humanidade é o da exixencia
recorrente que confrontan as sociedades
de institucionalizar os modos de facer
vidbel a vida das persoas ao transverso
da economia. Mesmo a sociedade
capitalista contou na relectura keynesiana
cun abeiro para recuperar o alento desa
exixencia de pertinencia humanista e
solidaria. Pero no actual plexo dunha
regurxitacion neoliberal que alguns
postulan coma imperativo racional,
anifian riscos diversos para un cabal
entendemento socioldxico do asunto da
relacion entre o social, o0 econémico e o
cultural que reviste interese tamén para
os programadores e axentes culturais.

Se ben a relacién entre cultura e
economia aparecia xa nas experiencias
fundadoras recentes das politicas
culturais dun xeito incipiente e a mitdo
difuso, podemos afirmar que esta
vinculacién tomou corpo a medida que
un absorbente avance do mercado foi
deglutindo e convertendo no seu
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obxecto do desexo todo aquilo que se
movia tamén no ambito simbolico e do
coflecemento.

A irrupcion da mirada marketing neste
ambito representa un claro exemplo
dunha tendencia ao tempo que dun
risco. Cando desde os orzamentos dunha
politica de programacion de actividades
culturais e artisticas se opta por asumir a
ferramenta do marketing, inicialmente
estamos a aceptar a convencion dunha
centralidade estratéxica dun homo
consumens, practicante ou participante
en actividades culturais ou artisticas. Esta
asuncion de partida, sen estar exenta de
virtualidades, resulta esvaradia no sentido
de que estariamos a  asumir
unidirecionalmente un feito que, polo
menos, conta tamén con outra direcciéon
cardinal: o feito de que o artista produtor
cultural na sua calidade de creador, para
selo, estd compelido a actuar desde unha
aspiracion de excelencia e liberdade
creativa que s de esguello contempla o
imperativo do mercado e os seus
servidumes.  Alguns  criterios  de
rendemento e avaliacién, ancilares dun
mimetismo marketing, semellan querer
esquecer a condicion sobarante que o
cultural e artistico tefien respecto da
camisa de forza dun tal criterio restritivo
de rendemento mercantil.

Se con algunha dimensién coincide esta
critica artista (Luc Boltanski e Eve
Chiapello: el nuevo espiritu  del
capitalismo) é coa dimension publica
que caracteriza & cultura, os seus
consumos e practicas fronte a outros
ambitos nos que prevalece unha escala
individualista, instrumental e funxibel. A
producién e difusién da cultura ten,
fronte a outros xeitos e ambitos de
consumo, a virtualidade de contribuir a
facer factibel unha dimensién publica
que transcende o mero acto de interese
individual (C.D. Throsby: Economia y
cultura). A cultura e as artes non son so
precisas desde a perspectiva perentoria
da existencia de fluxos de demanda
individuais, o seu concurso vertebra e da
sentido a unha sociedade no seu
conxunto. Son catalizadoras, produtoras e
reprodutoras do sentido colectivo.



En virtude disto, as polémicas que se
tefien suscitado arredor do alcance e o
sentido que  puidese ter a
democratizacién cultural, e por isto, o
abastecemento publico e gratuito de
servizos culturais non pode eludir este
orde de consideraciéns sen caer no risco
do reducionismo economicista. O
sentido da democratizacion cultural, mais
ald da recorrente febleza dos seus logros,
non fai mais ca mostrar a dificultade do
desafio pendente. Malia todo, se unha
virtualidade ten esa proxeccion utopica é
a de facer imaxindbel esa mesma
posibilidade. A de entronizar a exixencia
de incluila na axenda. Se desde a
constitucion mexicana de 1917, pasando
pola esparnola de 1931 até o seu actual
e espallado recofiecemento (T. H.
Marshall: Ciudadania y clase social) o
dereito & cultura seguiu un camifo
progresivo, € grazas & tension
permanente que desde a sociedade civil
se mantivo respecto desa demanda.

Outro dos envites da prepotencia do
mercado fronte & cultura ten sido aquel
que poderiamos definir coma “falacia
fiscal”. Inspirados nunha interpretacion
rigorista da relacién entre economia e
cultura, algins politicos conservadores
chegaron a propor en Estados Unidos o
cuestionamento do gasto en cultura con
argumentos de cardcter populista e
democratista. En base ao recofiecemento
da dificultade existente para acadar unha
democratizacion do acceso & cultura e
ante a constatacion de que o goce das
actividades culturais de promocién
publica adoitan ser un privilexio
preferente dalgliins sectores das clases
medias, estes “reformistas” propufian a
conveniencia de non financiar a cultura
con recursos publicos para evitar a
inxustiza fiscal de utilizar o difeiro de
todos para favorecer os sectores madis
cultivados das clases medias.

Esa postura coidaba preferibel deixar que
o sector privado fose quen financiase
segundo o seu criterio ese tipo de
actividades culturais e artisticas. O que
non se dicla era, primeiro: que as
empresas privadas financiaban  as
actividades culturais e artisticas ao
transverso de exencions fiscais que eran

detraidas tamén ao erario publico, e
segundo, que a experiencia demostraba
que a tendencia destas entidades e
fundacions era a de introducir sesgos
ainda moito mais marcados na
orientaciéon das actividades cara a
publicos que con moita frecuencia se
atopaban lonxe de ser os menos
atendidos. Estes publicos, en troques de
estabelecerse cuns criterios de seleccion
marcados por un obxectivo de
desenvolvemento cultural, adoitaban
reflectir aqueles tarjets eventualmente
priorizados pola propia entidade
mercantil. O que si provocaba a medida
era unha privatizacion do campo cultural
restdndolle aos seus axentes a liberdade
inherente ao ambito da funcion publica
ao pofielos ao servizo de lIdxicas
caracterfsticas do mercado e a empresa.

Un ultimo risco, antes de concluir. O da
proclividade oportunista dos sectores
mais especuladores do mercado e a
politica a deglutir calquera forma
susceptibel de ser capitalizada.
Concretamente, por exemplo, o risco dun
uso pretextual da cultura e a sua
capacidade reactivadora de tipo
econdmico sobre un contorno. De risco é
mesturar o trigo co xoio cando ao querer
lexitimar un proxecto de mausoleo ou
unha grande promocién inmobiliaria se
lle pon o nome de cultura a ese proxecto
ventando ao seu transverso vantaxes
inimaxinables  derivdbeis de  tal
emprendemento. Cando a cultura serve,
entre a frivolidade e a irresponsabilidade,
para xustificar un gran negocio estase a
burlar o cometido que late en moitas das
propostas, en tantos aspectos positivos
dos obxectivos extrinsecos.

Damian Eiras
Grafitte
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A avaliacion
institucional.

Unha ferramenta
necesaria para as
politicas culturais
municipais

Antonio Javier Gonzalez Rueda "Hay tiempos: de tristeza, alegria, de
Director do Servizo de Actividades Culturais que todo te sale bien, mal...el dnico
da Universidade de Cddiz tiempo que te va a acompanar hasta

la muerte es el del aprendizaje"

César Luis Menotti a prop6sito do
futbolista Leo Messi

Tefio un bo amigo, Luis Ben Andrés, que sostén que se os politicos, técnicos e axentes
da cultura seguimos gastando a palabra avaliacidn para logo esquecérmonos do que
implica, o mdis oportuno seria borrala do dicionario. Non vai desencamifiado.
Aproveitaremos a ocasion que facilita a xente do proxecto interea para, polo menos
intentar, que a fuga do dicionario se retarde algo. S6 iso.

A avaliacion institucional é un proceso de avaliacion, formativo e participativo, que
persegue a mellora da calidade da institucion obxecto de estudo. Para Villar (1998:165),
aplicado a avaliacién institucional de universidades, permite visualizar os seguintes
beneficios:

e Racionalizacién do funcionamento da institucion
e Optimizacién de recursos humanos e materiais
e Reparticion racional de recursos

* Minimizacién das indecisions

Estimulo persoal

Incremento da financiamento exterior

Credibilidade e confianza

Sobre teoria da avaliacion institucional

A xuizo de Rodriguez Espinar (1998:32) “a investigacion sobre avaliacion institucional
estivo asociada ao campo disciplinar cofiecido como Institutional Research e moi ligada
ao interese das institucions publicas norteamericanas de mellorar a stia practica diaria”
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Mar Vicente
Interior de una ventana, 2006
Esmalte sobre madeira melaminada e fotografia dixital. 45x30x30 cm.

En Europa este campo da investigacion chega con bastante
atraso: arredor do final da década dos setenta e nace co
obxectivo de avaliar para mellorar o dia a dia. Pero avaliar non
€ mais que o resultado de confrontar o que se fai (realidade) co
que se quereria facer (obxectivos). A avaliacion non sempre ten
unha localizacién cronoldxica final, senon que as veces permite
corrixir ou reaxustar o desenvolvemento dun proxecto. A
avaliacién mostra en que sentido podese progresar, cales foron
os erros cometidos.

Para alglins autores a avaliacion pode ter duas acepcidns
complementarias:

e Exercicio de medicién que nos permite determinar a
eficacia dos servizos prestados.

e Verificacién do grao de cobertura dunha necesidade.

Ao meu xuizo a avaliacion pode traer algins problemas de
interese:

e Falase moito de avaliar pero practicase pouco.

° Ao non formularse correctamente os obxectivos non se
pode avaliar.

e A avaliacion nunha administraciéon publica € dificil posto
que estamos ante corporacions burocréticas nas que os
procesos aldrganse moito e as responsabilidades
diltense.

e Falta de homoxeneizacién nos indicadores que nos
permitan comparar resultados con outras cidades ou
entidades.

* O excesivo peso dos criterios econdémicos na avaliacion
de servizos culturais:

Os medidores son plurais. Téndese a excluir aos nosos usuarios
como suxeitos activos da avaliacion.

Modalidades de avaliacion

Quizais o mais frustrante deste achegamento tedrico a este
complexo mundo da avaliacion é a constatacién da confusion
existente sobre os tipos de avaliacion. Esta confusion a xuizo de
Alvira (1991:72) ¢é sobre todo de caracter terminoldxico. Para
este autor o primeiro € aclarar que queremos dicir ao falar de:

Acreditacion: Se concede se o obxecto de estudo acredita uns
criterios minimos prefixados.

Avaliacion formativa ou sumativa: A primeira € aquela que ten

como finalidade axudar & posta en marcha, mellora ou
modificacion dun programa ou institucion e a Sumativa xulga un
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iso, os indicadores adoitan estar en funcién do tempo no que
se aplican. Para o control da xestion (tarefa diaria) os
indicadores non deben ser demasiado precisos. Para a
planificacion estratéxica son necesarios indicadores precisos e
elaborados. Para medir o impacto social dun proxecto ou servizo
débese deixar un tempo de decantacién para que reste o efecto
inducido pola proximidade.

Antes de continuar gustarfanos aclarar dous conceptos que,
habitualmente, adoitan ser confundidos:

Eficiencia: E 0 método que relaciona a cantidade de servizo
producido cos recursos que foron necesarios para a sua
producion. Recoméndase medir a eficiencia no dia a dia para
evitar situacions criticas.

Eficacia: Indicanos a correspondencia entre o servizo prestado
e as finalidades e obxectivos perseguidos.

Contamos con tres tipos de indicadores:

Indicadores de proceso: Miden a eficiencia do proceso de
xestion e avalian os medios (humanos, econémicos e técnicos)
utilizados pola organizaciéon para alcanzar os obxectivos. Os
indicadores de proceso deben ser claros e cuantitativos.

Indicadores de resultado: Miden a eficacia dos servizos con
respecto aos obxectivos estratéxicos e operativos elixidos. Polo
tanto, miden a actividade realizada e os servizos prestados. Os
indicadores de resultados contan co hdndicap de que, cando
programamos, 0s obxectivos non adoitan expresarse de forma
clara e mensurable. Cando os obxectivos estratéxicos son
imprecisos (que o pobo se divirta) ¢ moi dificil avaliar porque
non contamos con medidores que mensuren o inconcreto.
Noutras ocasiéns os obxectivos explicitados non coinciden cos
reais da organizacién. Por outra banda, os obxectivos varian no
tempo e a avaliacion estarad totalmente condicionada por este
feito. Os indicadores de resultado adoitan cuantificar a
actividade, o nimero de usuarios e o seu segmentacion social,
a calidade do produto (grao de adaptacion & demanda
detectada/ opinion dos especialistas/enquisas de publico), o
grao de satisfaccion do usuario (duracién / horario / barreiras /
prezo).

Indicadores de impacto: Avalian a consecucion das finalidades
a partir do impacto da actividade realizada, é dicir, axidannos a
medir os efectos que o servizo ou o proxecto tefien sobre a
sociedade. Sen dubida, estes son os indicadores mais dificiles
posto que o impacto social dun proxecto non se obtén a curto
prazo.

Todo indicador que utilicemos para avaliar un programa cultural
debe ser operativo e para iso recoméndase: obxectividade,
imputabilidade clara a un programa, intelixibilidade,
representatividade, auditabilidade, inalterabilidade,

indivisibilidade. Para Sabino (1992: 105) existen outro tipo de
indicadores que el clasifica en:

Indicadores de entrada: Achegan informacion sobre o que
xustifica a existencia do centro. Informan sobre o usuario para o
que se presta o servizo.

Indicadores de recursos: Fan referencia & dotacion de recursos
para afrontar o desenvolvemento do servizo. Débense
establecer comparaciéns con outros servizos de caracteristicas
similares.

Indicadores de funcions: Informan sobre os pasos intermedios
necesarios para chegar aos resultados.

Indicadores de resultados: Informan sobre os resultados
obtidos polo servizo (en funcién dos obxectivos previstos).

Avaliacion e planificacion estratéxica da cidade

Recorremos a Pascual (2002) para botar algo de luz sobre o
que supon a xestion estratéxica da cidade. Pascual (2002:83)
sostén que "a xestidn estratéxica, ao contrario da xestion
directiva regular nas empresas e as administraciéns publicas,
non se preocupa en facer ben ou mellor o que se ten que facer
sendn que xestiona o cambio de posicionamento da empresa
ou a institucion nas relacions interinstitucionais, econdémicas,
sociais, politicas e culturais do seu entorno”.

Visualmente tratariase mais de facer as cousas correctas que de
facer correctamente as cousas. Para iso, a xestion estratéxica:

e Mira cara a fora intentando medir o valor do que esta
facendo.

e Mira cara a dentro para saber que medios tefien para
xerar o cambio.

Para este autor, quizais de forma algo hiperbdlica, a xestion
estratéxica non sé mira cara ao futuro senén que crea futuro.
Tratase sobre todo de dar unha direccién & cidade. Para algtins
autores, nesta situacion os responsables politicos pasan a ser
estrategos méis que xestores.

Seguindo as opinions de Pascual (2002:115) podemos incluir o
seguinte cadro que ilustra moi ben o proceso a seguir para
elaborar un plan estratéxico:
1. Organizacién

e |dentificacion dos obxectivos xenerais do proceso

e Deserio organizativo e metodoldxico

e Constitucion de érganos de planificacion e de estruturas
de apoio

interea /



2. Andlise estratéxica da cidade
e Andlise dos contornos
e Andlise interna
e |dentificacién das estratexias dos principais axentes

e Sintese DAFO

3. Elaboracion do obxectivo central e lifias estratéxicas
e Elaboracion dos escenarios de futuro

e Formulacion do obxectivo central
4. Elaboracion de criterios e obxectivos do plan estratéxico

5. Plan de actuacion (concrecion de proxectos)

A experiencia da Universidade de Cadiz nesta
materia

Desde decembro de 2000 un equipo multidisciplinar do que
formei parte e que estd coordinado polo Vicerreitorado de
Extensién Universitaria pasou da teorfa & practica, da academia
ao mundo real: tomou o modelo tedrico que supon a avaliacidon
institucional e converteuno nunha ferramenta real de avaliacion
das politicas municipais.

Asi en febreiro de 2003 finalizou o proceso de avaliacion da
politica cultural de Porto Real (dosmil3Estrategias), en xaneiro
de 2005 o da politica cultural de Alxeciras (ltinerario21), en
marzo de 2006 o da politica cultural de Sanlticar (cotas2006) e,
posteriormente, seguindo a mesma metodoloxia os procesos de
avaliacion da politica de mocidade de Chiclana (Chiclana1630)
e Chipiona (Chipiona1630) que foron presentados en xaneiro e
marzo de 2007 respectivamente. Estes cinco traballos
caracterizaronse por adaptar a metodoloxia da avaliacion
institucional (moi rodada no dmbito universitario) ao terreo da
cultura municipal.

Como queira que esta experiencia apaixonante é dificil que sexa
resumida nunhas cantas lifas, consideramos que € mais
interesante que os interesados e interesadas accedan aos
documentos pdfs completos das investigaciéns a través de:
http://www.uca.es/web/actividades/observatorio/index_html

Tras unha ponderacion detida de todas as posibilidades
decidiuse basear o esqueleto tedrico da investigacidn no
cofecido ciclo de Demming (1982) de mellora continua, o
proceso da investigaciéon na avaliacion institucional e a técnica
DAFO como soporte para sistematizar todo o traballo.

Neste circulo cada unha das fases poderia ter a seguinte
traducion:

FASE EXPLICACION RESPONSABLE

Seria o diagnostico

PLAN o » Universidade
ou avaliacion (planificar)
DO Realizar as accions Concello
de mellora
CHECK Verificar os resultados Concello
ACT Volver a actuar Concello

Como queda claro esta investigacion se centra en construir unha
ferramenta metodoldxica que constria a fase que o circulo de
Demming denomina plan e que nds traducimos por planificar
(diagnosticar e avaliar). Este método de avaliacion
correspondese coa tradicion europea que parte mais da
avaliacion interna e a autorregulacion que da elaboracion de
sempre discutibles rankings ou hit-parades. Este proceso de
avaliacion quedaria estruturado conforme &s seguintes fases:

* Diagnostico (Andlise externa e interno da politica cultural):
Tratdbase de elaborar unha fotografia fixa de como fora a politica
cultural de Porto Real nestes vinte e cinco anos. Este diagnostico
estarfa formado por unha decena documentos redactados por
expertos alleos & realidade do municipio.

e Validacion (contraste da fase de diagndstico):
Curiosamente en moitas iniciativas similares a esta
percibimos, con certa sorpresa, que o diagndstico que se
elaboraba era automaticamente dado por bo. Coidamos
que esta é a clave de que alglins procesos de avaliacion e
plans estratéxicos quedaron en papel mollado. En moitos
casos o diagnostico elaborado por un grupo de expertos
pode proporcionarnos unha foto fixa distorsionada e irreal.
Por iso, esta direccién cientifica considerou fundamental
que debese haber unha fase de validacién (avaliacion
interna) na que o diagnostico puid ese contrastar.

Con esta etapa de traballo conseguianse acadar varios
obxectivos: o primeiro saber cales eran os acertos, fallos e
carencias do diagnostico e en, segundo lugar e madis
importante, dotar ao proceso de avaliacién dun tempo no
que se canalizase a participacion do maior nimero posible
de persoas. Pensamos que esta validacion débese basear
en pequenos grupos de andlises sectoriais (catro ou cinco
persoas dunha mesma esfera ou sector) que fosen
moderados por alguén externo a eles. Xusto, antes de
comezar a traballar con estes grupos, pensamos que o feito
de mobilizar a méis de sesenta persoas seria unha ocasién
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magnffica para que eles mesmos nos fosen dando o pulso
do proxecto. Por iso a todos estes grupos de anlises foron
sometidos & técnica DAFO de deteccion de Debilidades,
Ameazas, Fortalezas e Oportunidades xa que consideramos
que, a pesar de ser demasiada estdtica como técnica,
mostrébase como unha ferramenta moi util de
sistematizacion das ideas que fluian dos grupos de andlise
e porque o referente era un periodo de vinte e cinco de
anos de historia da politica cultural. Sen o menor xénero de
dubida, esta fase foi a mais gratificante a nivel persoal e
cientifico xa que, a implicacion de tantas persoas de forma
desinteresada e a ocasién de sentar nunha mesma mesa,
por primeira vez en moitos casos, a persoas que ata agora
non o fixeron, supuxo un verdadeiro motivo de satisfaccion.

* Comparacion (comparacion do diagndstico con outras
realidades): Coa fase de validacién o diagndstico podia ser
contrastado polas persoas implicadas na realidade da politica
cultural pero detectamos que seria importante que o
diagnostico resultante fose comparado co doutras poboacions
similares (avaliacién externa) doutros &mbitos xeogréficos.
Consideramos que a fase de comparacién debese ter dous
momentos: a) un de Comparacién cunha realidade xeogréfica
de tamafio, situacion socioecondémica e contexto similar e b)
outro de benchmarking (comparacion con alguén ou algo que
o estd facendo ben). Optamos por un municipio corufés,
Naroén.

e Accions de mellora (redaccion dos obxectivos e accidns de
mellora): Unha vez que contabamos cun diagndstico
contrastado dentro (validacién) e fose (comparacion),
chegaba o momento de pasar ao concreto e, en funcién do
anterior, redactar un bloque de acciéns de mellora que
suxerisen ao Concello un camifo que seguir unha vez
finalizado o traballo de avaliacion. Este traballo de sintese e
concrecion baseouse, fundamentalmente, nas diferentes
DAFOs xurdidas ao longo de todo o proceso. Pensamos
que o mellor era realizar un traballo cos seguintes pasos:

e Recoleccion de todas as DAFO (debilidades, ameazas,
fortalezas e oportunidades) emerxidas das diferentes
fases da avaliacion

e Sintese e contraste destas DAFO

e Elaboracién dun decalogo DAFO

* Elaboracién e prelacion dun pentdlogo DAFO

e Obtencion do posicionamento estratéxico

A partir do posicionamento estratéxico, redactdbase as accions
de mellora oportunas, o mapa ideal de espazos e os obxectivos
da politica cultural ou de mocidade que se estivese estudando.

Santi Jimenez
Fuera de cobertura,2007
Mixta sobre papel, 60x50cm.




O que achega este modelo tedrico ao contexto
practico

Este modelo tedrico construido desde o Vicerreitorado de
Extensién Universitaria da Universidade de Céadiz achega ao
Mmeu xuizo o seguinte:

e Un modelo real e aplicable para, desde o &mbito da
avaliacion institucional, avaliar unha politica sectorial publica
nun periodo amplo de tempo.

e Un modelo que entrelaza instrumentos de investigacion
cualit ativos e cuantitativos nas suas diferentes fases.

® Un modelo que ao nacer desde un departamento
universitario dedicado & xestion cultural (Vicerrectorado de
Extensién Universitarial) non se sesga cara a un
determinado Departamento Universitario ou darea de
cofiecemento concreto. Os recursos universitarios e non
universitarios pofiense ao servizo da xestion cultural.

e Un modelo que garante a participacion dos axentes
intervenientes na politica en dous momentos: grupos de
validacion e seminario de posicionamento estratéxico.

¢ Un modelo que, polo menos, propdn unha mitoloxia (ainda
que discutible): a da DAFO para pasar do todo ao mais
importante do todo (cruce da matriz DAFO) e non do todo a
un resumo do todo.

¢ Un modelo que adianta ao municipio avaliado unhas lifias de
melloras concretas que ben estruturadas poden ser o punto
inicial da posta en marcha dun plan estratéxico ou plan de
mellora.

* Un modelo que introduce a posibilidade de saber que estén
a facer os demais para compararnos ( técnicas de
comparacion e benchmarkig).
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1 A traxectoria do Vicerrectorado de Extension Universitaria da Universidad de

Cédiz pode ser consultada na url:

http://www?2.uca.es/orgobierno/extension/25anosdeextensionuniversitaria.pdf
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e racionalidade
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Pedro Puy

Profesor de Economia Politica e Facenda Publica
Universidade de Santiago

Albert Breton, un teorico canadense e francéfono do
federalismo fiscal, argumentou, hai xa tempo, que as
organizacions politicas que descentralizan o poder son unha boa
forma de compatibilizar a racionalidade no reparto competencial
e de funciéns entre os distintos niveis de goberno, e a
satisfaccion das demandas politicas dos individuos con ideoloxia
nacionalista nas entidades politicas subestatais. De acordo con
Breton, por tanto, a forma politica federal permitiria conciliar os
esforzos racionalizadores implicitos en toda forma de
organizacion politica (entendida esta como mecanismo
institucional encargado de financiar e producir bens publicos) e
as demandas de autogoberno vinculadas aos movementos
nacionalistas dentro dos estados.

Un dos topicos retdricos de maior uso no debate politico &, con
toda probabilidade, o federal. Como en todo tépico, o seu uso
retérico apela a un ideal case mitico altamente atractivo, que no
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caso do federalismo esté relacionado coas teses contractualistas
do estado: a federacién como froito dun pacto entre grupos
iguais que se obrigan mutua e lealmente nun obxectivo comun.
Un uso topico presente xa nas Etimoloxias de Isidoro de Sevilla,
quen atopaba no termo “federal” unha referencia ao “fedento”
cheiro producido polos porcos sacrificados e queimados cos
que os pobos da antiglidade selaban as suas alianzas; fedor
que servia para despertar & atencion dos deuses, convocados
asi a ser testemunas e & vez garantes dun pacto entre partes do
que xurdia unha nova entidade politica!.

Asi como en termos de tdpica retérica o concepto de
“federalismo” ten un claro significado, resulta moito méis
complexo definir o termo desde a perspectiva normativa
(institucions e regras constitucionais que definen o que é un
“estado federal”), e moito mais desde unha perspectiva
empirica (andlise do funcionamento real das instituciéns
politicas dos estados federais). Co termo “federalismo”
aludimos, en lifias xerais, a un goberno muiltiple que combina
elementos de goberno comun e de goberno auténomo; e que,
se fundamenta, por tanto, no “presunto valor e validez de
combinar unidade e diversidade, aceptando, preservando e
fomentando diferentes identidades dentro dunha union politica
mais ampla"z. Deste xeito, os sistemas federais, sexa cal sexa a
sua etioloxia, diferéncianse 4 vez das formas politicas unitarias
(un sé goberno asume a prestacion de todos os servizos
publicos nun territorio) e das férmulas de corte confederal,
caracterizadas polo feito de que a unidade de goberno superior
(a Confederacién) non pode tomar decisions directamente
aplicables aos cidadans de cada un dos territorios que a integran
de non mediar o consentimento expreso do goberno lexitimo
dese nivel territorial inferior.

A existencia de gobernos superpostos, a atribucion de
competencias a cada nivel de goberno, e os mecanismos que
rexen as relacions entre eses niveis de goberno fan que a
realidade empirica dos estados federais sexa ben heteroxénea.
Unha heteroxeneidade que xorde como consecuencia das
distintas respostas coas que 0s grupos sociais que integran unha
federacién tratan de solucionar a problematica xerada pola
existencia dunha estrutura de goberno multinivel. Problemas
que, sen animo exhaustivo, se centran fundamentalmente en
duas cuestions:

En primeiro lugar, o problema dos custos de transaccion: o
numero de suxeitos politicos que intervefien na adopcion das
decisions publicas é maior, ao igual que os intereses en conflito.
Como consecuencia, os procedementos para a adopcion de
decisions colectivas son mais complexos. Obviamente, os
custos de transaccion relacionados coa adopcién de decisions
politicas crecen de forma parella ao numero de actores
intervinientes no espazo publico, pero sobre todo en funcion da
heteroxeneidade ideoldxica ou cultural dos grupos que
conforman a federacion.

En segundo lugar, o problema do reparto do dividendo comun
xerado pola existencia mesma da federacion. A desaparicion das
fronteiras e aduanas entre os estados federados xera un
mercado Unico do que xorden a sla vez un conxunto de
beneficios comins, que adoitan, ademais, estar
asimetricamente distribuidos. Por iso a existencia de politicas de
cohesién e solidariedade (atribuidas ao poder central) son
tipicamente federais, mesmo son elementos esenciais seus,
xunto cos principios de unidade, diversidade, democracia e
igualdade.

Deste xeito, e como consecuencia, é posible atopar dentro dos
sistemas federais e ainda que as solucions dadas en cada un
deles diverxan, unha serie de elementos comuns:

A existencia de garantias constitucionais para a eleccion
democrética dos lideres de cada nivel de goberno (que, por
exemplo, nas confederacions se fai de forma indirecta).

A existencia de garantfas constitucionais do autogobermno e para
o exercicio das competencias que cada nivel de goberno ten
atribuidas, reparto competencial que non pode ser coartado de
xeito unilateral polo goberno federal.

Xeralmente, a existencia dunha institucién constitucional que
actla para resolver os conflitos intergubernamentais,
particularmente os relacionados co exercicio das propias
competencias por cada nivel de goberno.

A existencia de procedementos e institucions que facilitan a
participacién dos gobernos federados nas decisions federais
(xeralmente, unha segunda camara lexislativa de representacion
territorial) e para a cooperacion intergubernamental nas areas
nas que as competencias son compartidas, ou nas que as
actuaciéns dun goberno deben ser coordinadas coas doutro.

O recofiecemento da igualdade formal dos estados membros
da federacion.

Tanto nas suas orixes (pacto constitucional), como no seu
desenvolvemento (xeneralizacion do feito autondémico), o
estado das autonomias pode verse como un intento de
racionalizacion da distribucién do poder politico e & vez de
integracion nun proxecto compartido dos individuos e grupos
que tefen preferencias de caracter nacionalista. Tras 25 anos de
proceso de descentralizacion politica e econdémica, o Estado
espafiol é unha realidade “cuasifederal”, na que apenas
quedarian por desenvolver, dos cinco elementos antes citados,
os relacionados coa posta en marcha dunha cémara de
representacion territorial e coa institucionalizacion efectiva de
mecanismos de  cooperacion intergubernamental (&
Conferencia de Presidentes quédalle moito camifio por
percorrer).
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De feito, o actual presidente do goberno de Espafia (por usar a
expresion que ultimamente o goberno central fixo sta propia)
iniciou o seu mandato dando pasos inequivocos cara &
federalizacion do Estado espafiol: significativamente unha das
primeiras decisions que adoptou en relacion coa reforma da
organizacion territorial de Espafia foi a de encargar ao Consello
de Estado un ditame para a reforma da Constitucion no que se
demandaba especificamente opinion sobre a posibilidade de
enumerar nela &s 17 comunidades auténomas (que pasarfan
asi a ser, desde unha perspectiva “federal’, os 17 suxeitos
titulares dun dereito & autonomia exercitado en pé de
igualdade); e sobre como abordar a reforma do Senado para
convertelo nunha cdmara de representacion territorial.

Presentado o ditame polo Consello de Estado (xaneiro de
2006), este acollia favorablemente estas propostas, e mesmo
reforzaba a federalizacion do estado propofiendo outras
modificacions conexas, como a relativa & atribucion con caracter
xenérico &s CCAA de todas as competencias non explicitamente
atribuidas ao estado (xusto ao contrario do que agora dispén o
art. 149.3, que deixa en mans do estado todas aquelas
competencias que non estean atribuidas expresamente &s
CCAA nos seus estatutos). Ao longo da lexislatura, condicionado
pola necesidade de manter a estabilidade parlamentaria que lle
garantia a continuidade no goberno, foise abandonando a
filosofia federalista inicial, e mesmo se bendiciu a viabilidade
politica dunha reforma estatutaria (a catald) que esencialmente
contradi as recomendaciéns federalizantes do Consello de
Estado e introduce (a expensas do que no seu dia dite o
Tribunal Constitucional) no noso sistema politico diversos
elementos mais ben propios dun réxime confederal: a
bilateralidade, a limitacion do exercicio das stias competencias
polo estado, o condicionamento do financiamento dos servizos
e as infraestruturas publicas estatais, e limites ao exercicio das
competencias estatais de representacién e contracciéon de
obrigas no terreo internacional.

Parellamente, a lexislatura remata cunha insolita crise na
institucion chamada a arbitrar nos conflitos de competencias
intergubernamentais; e os procesos de traspaso competencial,
caracteristicamente racionalizadores da configuracién do poder
politico (a asignacién a cada nivel de goberno dunhas ou outras
competencias fariase exclusivamente en funcion de que ese
nivel sexa o mdis eficiente para a prestacion do servizo publico
0s cidadans) son substituidos por demandas que sé se
xustifican co argumento de que incrementar o autogoberno
contriblie a reforzar o proxecto de construcién nacional.

Sintomas, en definitiva, de que estamos a substituir a
racionalizacion politica polo enfrontamento paixonal e, en boa
medida, irracional entre individuos e forzas politicas que se
enfrontan pola(s) nacion(s). Afastandonos, por iso, do que
poderia ser punto de encontro e compromiso entre a razén e a
naciéon: a institucionalizacion definitiva dun estado de corte
federal.

Notas

1 Cita San Isidoro a Virlio: “et caessa iungebant foedera porca” (e os porcos
sacrificados xunguian as federacions), Eneida, 8, 461

2 Ronald L. Watts, Sistemas federales comparados, Marcial Pons, Madrid, 2006,
pax. 97

3 Esther Seijas, “Estudio introductorio” a Ronald L. Watts, Sistemas federales

comparados, cit., pax 63
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Xoseé Luis Barreiro Rivas

Manuel P. Rua

Texto e fotos

Hai case vinte anos que Xosé Luis Barreiro Rivas baixou da moto,
abandonou a estrada e a Cidade da Politica onde fora vicepresidente da
Xunta de Galicia para se incorporar a docencia universitaria. De politico
a politdlogo, ameno, critico e cientifico, en libro ou columna
xornalistica, algins dos seus textos e reflexions forman parte da
antoloxia do pensamento contemporaneo que ten de fondo a sociedade
civil democratica e a sua renovacion.
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Manuel P. Ria [M.P.R.]- Que significa ser columnista
de prensa en 2007 en Galicia?

Xosé L. Barreiro [X.L.B.]- A mifia experiencia, € 0 que me
contan outros columnistas, &, que o columnista en
Galicia pode actuar con liberdade, que hai medios onde
opinar e que non ten un especial custo fronte & accion
do poder, ao que sempre se lle atriblie unha intencion
de controlar. Ao mesmo tempo, constato, por opinion
doutros colegas, que a liberdade coa que eu escribo, non
se lle d& a todo o mundo.

M.P.R.- Acabou por coller a medida da columna?

X.L.B.- Non tefio especial dificultade. Coido moito o estilo,
non molesto persoalmente a ninguén, son razoable nas
mifas argumentacions.., formas que valen para un
columnista ou un vendedor de zapatos, e estou
realmente satisfeito, ainda que supofio que os resultados
dunha actividade deste tipo, son..., son malos sempre.

M.P.R.- E que significa ser intelectual hoxe en Galicia?

XLB.- Sempre tiven certa prevencién fronte a esta
cualificacién e pretendo non ser cualificado de
intelectual. E méis, na medida en que me cheira unha
actitude a iso, desasoségame, non me gusta. Aquf
inventouse esa figura como se houbese unha sociedade
inmatura e alguén lle servise de faro nese camifio. Eu
non creo niso.

O que se lle debera esixir hoxe & intelectualidade € certa
congruencia moral, as cousas razoadas e explicadas con
honradez intelectual. Para opinar, tes que ter uns
coflecementos fundamentais, non estds inventando a
realidade, senon que a estds tratando e interpretando
para que a xente poida entrar nela cando, ao mellor, non
lle era tan fécil e tan posible. Creo que esa é a funcion
do intelectual hoxe en Galicia. A outra, a da tutela social,
que ainda subsiste en grupos con saudades de tempos
pasados, creo que ¢ lamentable.

M.P. R.- Unha posible caricatura dos columnistas e
intelectuais en Galicia dividirianos en monologuistas
ou monotematicos e, por outra banda, xeralistas. Dos
dous grupos, un 10% din cousas interesantes con
enxefio e un 90% son toddlogos, especialistas en
todo...

X.L.B.- Hai abundancia do que lle chamamos
pensamento correcto, e tamén unha técnica nos
escribidores  toddlogos: combinar unha minima
cantidade de frases socialmente aceptadas e sacar, en
funcion do contexto, resultados case inapelables, ainda
que non avancen nada e dean voltas en espiral. Formulas

"o

como "hai que estar unidos fronte a ETA", “non se pode
ceder absolutamente nada”, "hai que cumprir
integramente as penas” etc, pase o que pase, mételas
nun artigo e non te pofien ante ningtin tipo de dificultade
nin problema. Parécenme de papagaios, dunha falta de
honradez enorme e perfectamente indtil para a funcién
que cumpre a opinién publica nun sistema democratico.

M.P.R.- Este tipo de opinién, non imita un modelo de
tertulia que chega a ser como os vellos lavadoiros?

XLB- E asi, pero non tifla porque ser. As tertulias
acabaronse facéndose homoxéneas, de tal xeito que a
tertulia dunha cadea constriie o pensamento da cadea.
Nas cadeas nacionais, en vez de coller elementos
multiples, intelectual e informativamente brillantes,
acabaron optando polos seus e reafirmandose
constantemente a si mesmos.

A tertulia ten tamén unha estrafa combinacion co xornal:
0 gue un non se atreve a escribir porque o intde ou
porque o sabe sen probas ou suficientes fundamentos,
nunha tertulia, con aquilo de escoitei, dixéronme, parece
ser que..., introdicese de tal forma que realimenta a
columna: o columnista cita a tertulia e estamos
montando un palleiro sen informacién, sobre unha
aparencia de verdade.

M.P.R.- Hai quen se queixa dela. Existe censura en
Galicia?

X.L.B.- Non tefio a experiencia recente diso.
M.P.R.- Vostede non recibiu presiéns do poder?

XLB.- Na época Fraga, el fixo intentos, pero non o acadou
e 0 meu xornal seguiume apoiando e publicando.

O poder confunde a boa informacién coa favorable, e ten
outra idea moi curiosa: a opinion é un enredo e podes
facer o que queiras. Se un conselleiro ou un presidente
fai un discurso pésimo no Parlamento, pensan que fti
podes facer o artigo dicindo que estivo xenial. Un
columnista non é crible, nin querido polo publico, se
escribe ao contrario da evidencia. Cando un comentarista
¢ totalmente fiel e fai 0 que o poder espera que faga,
non vale para nada e acdbano desprezando. Pédeselle
facer un favor puntual a un poderoso, ou a un amigo,
case todos o facemos algunha vez, ainda que o
columnista honrado deixa ver que hoxe estou a botarlle
unha man, pero ten desgaste. O poder analizase desde
a critica e non desde a apoloxia, e cando ti es neutral
falas moitas mais veces mal que ben, somos incomodos.

M.P.R.- Pédese opinar con rigor pero tamén con
ironia, sarcasmo e humor?
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X.L.B.- Procuro utilizar a ironia, a comparacion ou a
pardbola e ai xa hai sempre humor. Facer comparacién
entre a chegada de Bush a Espana e a sefiora da tla
aldea que fa &s verzas, alixeira o texto e non lle quita rigor
a cuestion. O motivo polo que hoxe non prima a crénica
axil e lixeira € a preocupaciéon pola linguaxe correcta.
Cando usas a ironia estds, no fondo, utilizando un
instrumento dificil de medir ou valorar como a vai
interpretar o cidadan e por iso ao columnista lle resulta
mais rendible a frase feita -“ao mellor non acerto, pero
polo menos non me equivoco”™- que a flexibilidade na
expresion. Hoxe na politica, nos negocios e na opinion,

acertar é unha cuestion de segunda importancia: a
prioridade absoluta é non equivocarse.

M.P.R.- De parabolas. Nun conto de Manuel Rivas hai
un saxofonista de orquestra que segue a tocar pese a
que no adro da festa entrou a neboeira e non ve se
hai ou non xente a bailar. O columnista sabe se ten
ou non publico para quen escribir?

X.LB.- Todo columnista sabe para quen toca. A maior
parte tocan para o xornal ou para o poder, hai moi
poucos columnistas que tocan para o publico, porque o
publico do xornal é a cousa méis diversa que pode haber.
Creo que hai poucas persoas que din: eu voume facer
querer polo meu xornal e facerme respectar do poder, a
través de gafiar o publico. O publico do xornal non estd
clasificado e estante lendo, a0 mesmo tempo, o reitor da
universidade, especialistas no tema de que estés falando,
de urbanismo, economia ou dereito, e tamén alguén que
non entende nin sequera as palabras bésicas do asunto,
os do PP, do PSOE e do BNG e os que non tefien
interese na politica...

S6 se pode ser bo columnista se consegues ser
interesante para o especialista e entendible para o que é
a primeira vez que le algo dese tema, por iso a linguaxe
do columnista é tan dificl e hai profesores
extraordinarios, autores de grandes tratados, que como
columnistas non son lidos por ninguén, escriben s6 para
o seu colega universitario do gabinete do lado.

M.P.R.- Falando da universidade, din que é localista
manter tres universidades, que hai endogamia no
acceso e consolidacion da carreira docente...

X.L.B.- Algo de certo tefien, pero non estou de acordo
con ningunha das duas afirmacions.

M.P.R.- A ver, tres universidades...
X.L.B.- Galicia era quen de manter tres universidades, non

pasaria absolutamente nada. Onde estivo o fallo foi que
para facer as tres, desmembramos a de Santiago, que

fora creando unha enorme masa critica, recursos fisicos,
intelectuais etc., e quitdmoslle Arquitectura para A Corufia
e as enxefarfas para Vigo. Cando naceron as outras
universidades, o modelo galego estaba facendo vasos
comunicantes: perdiamos unha das mellores
universidades de Espafia para aumentar as
universidades. Deberiamos ter feito tres universidades
sen afectar a Santiago. Ao mesmo tempo, as tres
universidades deberon nacer especializdndose nas
respectivas titulacions e non emprendendo unha
aloucada carreira polo nimero de titulacions, por ter
todas as carreiras, por ser universidades completas. Esa
obsesién € unha loucura e os titulos universitarios que
manexamos son auténticas fraudes que xa as empresas
estdn revisando: cando chega unha persoa buscando
traballo e ves que ten tres ou catro titulos, xa sabes que
podes estar ante un especialista en curriculos.

M.P.R.- Endogamia.

X.L.B.- Non son as universidades as causantes, senén os
grupos de poder que se moven no interior delas: a
corrupcion estd ai e non noutro lado. A reforma do
profesorado que se fixo no tempo do PP tivo resultados
moitisimo peores e mais corruptos que o sistema
anterior e moito temo que o que vena a substituilo sexa
moito peor que o de agora.

O sistema de preparacion do profesorado é moi longo: a
realizacion da tese de doutoramento leva cinco anos,
despois vén a visita a distintas universidades, a practica
universitaria docente, onde un foi axudante de aulas ou
tivo encomendada durante catro, cinco ou sete anos,
unha materia. Non ¢ léxico de todo que, cando vaias
facer unha oposicion final, non tefias modelo para
compensar ese proceso de formacién: vas examinar,
para ver se pode dar unha materia, a quen a leva déndoa
durante moitos anos. E moi dificil dicirlle que non esta
capacitado a quen leva dando a materia oito anos. Polo
tanto, ou se establece un mecanismo que permita
compensar os longos, inestables e nada retribuidos
procesos de formacién do profesorado ou senén da
certa sensacion de endogamia, porque lle recofieces na
préctica o que non lle podes recofiecer en sistema
formal.

M.P.R.- Que percepcion social hai sobre un
politélogo?

X.L.B.- Hai moi pouco cofiecemento desa profesion. Creo
que algo fixen pola profesién. A mesma idea de que a
xente que me cofecfa, distinga entre cando eu facia
politica, era politico, e agora que falo de politica ou
ensino politica e son politélogo, creo que axuda a ter
unha idea relativamente clara, pero estamos ainda nos
fundamentos, en parte porque temos dificultade en
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explicar a diferenza entre politoloxia e politica. No fondo,
politdlogos e politicos [évanse mal. O politélogo tende a
desprezar o politico, porque pensa que non sabe nada, e
o politico despreza o politélogo porque pensa que ten
teoria pero na practica fracasa. Serla como se nun
hospital o cirurxidn (que seria o politico) crese que el é o
que salva o enfermo e que a parte previa (o diagndstico
ou a andlise), non tefien nada que ver. Hoxe o cirurxidn
xa aprendeu que el é a parte final dun proceso complexo
e, en cambio, ainda non o aprendeu o politico.

Pola nosa banda, cando facemos estratexias, prevision de
resultados etc. e, &s veces, non acertamos, os politélogos
temos unha especial calidade para dicir que no fondo
nos acertaramos pero o cidadan non reparou no fondo
do que nds lle dixeramos.

M.P.R.- Pedagoxia, socioloxia, politicas, filosofia etc.,
semellan ainda carreiras menores fronte a outras
percibidas socialmente como mais cientificas e
acreditadas. Segue a existir a vella division ciencias-
letras?

X.L.B- No fondo seguimos a vella division ciencias e
letras pero a aparicién doutras titulacions dificultou esa
divisién. Por iso hoxe falamos de ciencias duras, que
tefien a expresion en formulas e ciencias brandas, que
ao non teren a expresion en formulas, dan a sensacion
de ser conclusiéns menos apodipticas, contundentes ou
demostrables. Se ves os gabinetes de asesorfa da Xunta,
a maioria son xornalistas, porque o politico estd mais
convencido do éxito de contar ben a realidade -ainda
que sexa mala- que de facelo ben. Preoctipalle méis o
que sae no xornal que o que fai, pero o dia que lle
preocupe facelo ben e estea convencido de que no
xornal non vai sair que fixo moitas cousas se non as fixo,
empezaréd a haber politlogos nos gabinetes. Ao mellor,
en 15-20 anos teremos a profesion identificada como
hoxe imos ao fisioterapeuta e hai 20-25 anos non
sabiamos o que era.

M.P.R.- Sobre profesions descofiecidas, o mundo dos
xestores culturais ten unha formacién de procedencia
ampla como un bazar chinés, encontrou un nicho no
mercado institucional e continda nunha indefinicion
permanente da profesion e a funcién. Que é a accion
cultural institucional?

X.L.B- A accién cultural creo que estd nunha etapa de
crise positiva, ese punto en que o de antes xa non serve
e o novo ainda non se sabe de todo, unha certa
sensacién de caos e improvisacion, unha situacion
normal nunha etapa de gran cambio, ao que lle
chamaban na aldea, con respecto aos cativos, as medras.
Como lle pasa a todo novo rico (que é o que somos

interea

/



neste momento en Espafia e en Galicia), pasamos de ser
un pais inculto, sen aprecio polo patrimonio cultural (se
algo valorabamos o arquitecténico da igrexa romanica
estragabamos o contorno, os arquivos das igrexas etc.), e
de oferta cultural minima, exactamente ao contrario: toda
vila quere ter unha aula de cultura, un festival-de-non-sei-
que, un teatro, pofer en valor o patrimonio tanxible e
intanxible etc.

Ao mesmo tempo, na idea de que a “gran cultura” é
para privilexiados, e unha sinfonia de Beethoven é algo
que s6 mobiliza a catro tolos, estamos nun momento en
que ainda pensamos na cultura como subministracion e
os xestores de cultura como administradores de calquera
outra cousa: canto difieiro tefio para facer cultura nun
concello e canta xente podo mover con este orzamento
en actividades consideradas de cultura? E por iso, no
fondo, € o mesmo unha sardifiada que unha 6pera. Esa
¢ a etapa do cambio e creo que imos comezar a
diferenciar o que é cultura do que non. Ou o que é
cultura que as institucions deben ofrecer do que é a
cultura en que o cidadén ten que ter e asociarse pola sta
conta.

M.P.R.- Pero houbo grandes cambios sociais,
econémicos e culturais, que...

XLB.- Imaxino o que pensaria hai moitos anos un
paisano galego vendo unha pelicula de suspense, cando
0 heroe cofiece a moza porque ela vai ler & biblioteca
polas tardes: el vai ali, fala con ela, e a bibliotecaria (con
cara de seforita Rottenmeyer) pide silencio e repréndeos
porque molestan os outros lectores. A escena era natural
dunha vila en que unha persoa fai uso dos recursos
materiais da cultura. Nés non estamos nese camifio
porque estamos ainda na cultura espectdculo e
movemento de xente. A cultura non é sé musica ou
literatura. E festas, claro, que é o que é hoxe cultura na
practica. Creo que o novo xestor cultural terd que ser o
que produza esta transformacién, buscar novos recursos
€, por outra parte, terd que desprezar outras cousas que
non deben estar servidas e sostidas polo patrimonio
publico.

M.P.R.- De que cambio falariamos daquela?

XLB.- A transformacién é diferenza entre escoitar a
banda de musica na festa, coas atraccions soando de
fondo, a tdémbola vendendo boletos e a xente falando
entre si, e un concerto nun lugar en silencio. Non
sabiamos o0 que era cultura e agora sabemos que é
indispensable para a formacion das persoas, comezamos
a ter recursos.., faltanos a parte final, un proceso
selectivo. E isto afecta non sé ao que vale e ao que non
vale culturalmente, senén tamén ao que valendo non ten
por que ser servido polas institucions publicas. Entendo

que ai terd que estar a funcion dos novos xestores
culturais dos concellos.

M.P. R.- Onde se fai o xestor cultural?

X.LB.- Se fixésemos unha titulacion universitaria para
eles, probablemente fracasariamos. Non creo que se
fagan na universidade, algin dia se fardn, cando
concellos e organismos publicos tefian esa figura
homologada, e esas persoas comecen a ter revistas,
publicaciéns, congresos, intercambio de experiencias etc.
Hoxe en dia seria imposible entender a formacién dun
médico sen a asistencia a congresos. Necesitas un
proceso de formacion dura, pero despois necesitas a
reciclaxe de cofecementos, o intercambio de
experiencias ou a apertura de novos horizontes que, as
veces, ti produces e, outras, apréndelo doutras
experiencias.

M.P.R.- Non hai excesiva demagoxia coa Cidade da
Cultura?

X.L.B.- Eu non estarfa en contra dunha cidade da cultura
que fixese un corte e dixese: hai unha cultura de
excelencia que se vai centralizar e unha cultura popular
que se vai descentralizar porque a cultura de excelencia
non € para a disgregar: podemos ter un Pazo de Opera,
pero non se hai, a0 mesmo tempo, tres quioscos de
opereta que funcionan facendo dpera, que ¢ o que hai
neste momento. Eu entenderfa unha orquestra magnifica
nun Unico sitio con cabida suficiente para que os
afeccionados de Galicia se abonen. Pero iso esta loitando
contra o localismo. Se vifiese alguén que dixese: eu non
lle digo & cidade de arriba e a de abaixo que non poden
facer opera ou orquestras, digolles que as paguen pola
slia conta, pero o que queira ver opera de verdade vai a
vela nun Pazo da dpera, con entradas relativamente
caras, pero unha opera subvencionada, como en todas
partes.

M.P.R.- E facil estar contra a Cidade da Cultura...

X.L.B.- Non estou en contra dunha Cidade da Cultura,
senon desta Cidade da Cultura que ninguén é quen de
dicir que € e que vai custar, despois de case dez anos de
traxecto. A Cidade da Cultura é unha trapallada -hai que
empezar a reivindicar a palabra trapallada como
concepto politoldxico- que vai construindo obra e obra e
obra e de momento estamos fascinados pola
desmesura. O que asoma no horizonte é como o rei nu,
ninguén se atreve a dicilo e moito temo que cando se
inaugure tefiamos que facer como os americanos: isto
ten 50.000 toneladas de non-sei-que, 890 ventds,
caberian as catedrais de Colonia, O Vaticano e Santiago
todas xuntas, se fixésemos misa nela xuntarfa a cen mil
peregrinos a un tempo..., porque o resto non esté claro.
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M.P.R.- Unha frivolidade, pero cuantificada: temos
tres universidades, tres aeroportos e -de momento-
dous portos exteriores..., non se resolveria a
polémica da Cidade da Cultura se se constrien
outras duas, empezando pola Corufia...?

X.L.B.- Case seguro que si. Pero apareceu unha con tal
volume de investimento que para facer duas
comparables, non hai recursos, e se non se fan
comparables non remata o debate. Non tefio dibida de
que se fose un modelo méis pequeno, a Xunta diria: non
se preocupen A Corunia e Vigo que lles fago un par delas
mais e unha parte importante do debate acabarfa. Coas
autoestradas do mar estdmonos xogando mais que coa
Cidade da Cultura e non hai debate.

M.P.R.- O porto exterior de Coruia -invisible para o
debate publico- non é volver repetir a historia?

X.L.B.- Claro. A Cidade da Cultura de que vimos de falar
¢ un simbolo do problema xeral de Galicia, que pasa
tamén cos portos: hai varios, todos son exteriores, todos
xorden con intencion de amolar os demais e converterse
no Unico porto exterior. Al estd o erro. Non pasaria nada
se tivésemos un porto exterior para contedores, coches e
pedra e fixésemos outro na Corufia especializado en
petroleo, carbdn, grans etc. O problema é que ninguén
sabe como se vai manter en activo, como xerar
investimentos de renovacion, frigorificos, clasificacion,
aduanas etc.

M.P.R.- Case vinte anos despois, sempre que vostede
vai a un acto publico, ainda lle preguntan se vai
volver ou por que non volve & politica activa. E que
era moi bo ou porque non lle queren ben?

X.L.B.- Creo que hai un sentimento xeral -propiedade de
ninguén pero comun en Galicia- de que a min se me
botou dunha forma impropia. De todo o que fixen na
politica, eu -que fixen cousas ben e tamén mal- escolleria
a mifa saida como o mellor que fixen. Cometin algunhas
equivocacions, pero o dia que decidin marchar porque
nun balance razoable estaba perdendo mais tempo en
me xustificar que en facer, a partir de ai non hai
intermedios. Desmentindo todo o que se dixo sobre min:
“é un ambicioso”, “quere o poder”, “non ten onde ir",
“non serve para outra cousa’, “nunca serd capaz de
marchar da politica”..., funme da Cidade da Politica nunha
decisién que estd moi ben descrita na Biblia: saes da
cidade, sacodes o po das sandalias e non levas nada.

M.P.R.- Vai facer vostede algo por volver 4 politica?

X.L.B.- Imaxine que a politica é un libro e que so lle falta
pasar unha folla...

M.PR.- Imaxine unha foliada de aire -cousas do
cambio climatico/politico- e pasa esa folla...

X.L.B.- Vale. Pero se depende de que eu molle o dedo e
faga un aceno, non pasara esa folla.
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AMIMUOLA

amigos do museu de olaria

Marta Maciel

Responsable polo SEA do Museo de Olaria de Barcelos (Portugal)

Amigos dos Museos | Didlogos a tres

A AMIMUOLA  (Asociacion Dinamizadora do Museo de
Olarfa) existe desde 2004 e estd constituida,
maioritariamente, por mozos con menos de 30 anos, que
tefien en comun o gusto polo patrimonio e o interese pola
cultura. Naceu por proposta do servizo educativo e de
animacion do museo de olaria que, no dmbito das sutas
iniciativas de aproximacion do museo aos diferentes
publicos, suxeriu a un grupo de mozos, asiduos nas
actividades do museo, a creacion dunha Asociacion de
Amigos do Museo.

O apoio & constitucion de Asociaciéons de Amigos dos
Museos ¢ unha directriz patente no artigo 47° da Lei
47/2004 de 19 de agosto, que apoia a Lei marco dos
Museos Portugueses e que determina textualmente que as
instituciéns museolodxicas deben “estimular a constitucion de
asociaciéns de amigos dos museos, de grupos de interese
especializado, de voluntariado ou de outras formas de
colaboracion sistematica da comunidade e dos publicos”.

O Museo de Olaria é un espazo cultural que preserva e divulga
unha identidade colectiva, que ¢ patrimonio, ligada as formas e
usos da olaria e ao afectivo nacional.

Para entender mellor como xurde unha Asociacién de Amigos
do Museo, comezaremos por cofiecer a propia institucion.

1. Museo de olaria | E do barro faise o home

O Museo de Olarfa (MO) existe en Barcelos desde 1963, por
mor da doazon dunha coleccién de figurado & Camara
Municipal de Barcelos, en 1952, polo etnografo Joaquim Selles
Paes de Vilas Boas.

Na altura, dado o valor patrimonial da coleccién, foi creado o
museo que, inicialmente, foi denominado Museo Regional de
Cerdmica. Posteriormente, adoptaria a designacion de Museo de
Ceramica Regional Portuguesa. Con todo, debido ao aumento
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das suas colecciéns & olaria nacional, € hoxe denominado
Museo de Olarfa.

Sittiase en pleno centro histérico da cidade de Barcelos, nun
edificio datado de fins do s. XVIII, que foi residencia da familia
Arriscados Mendanha. Ten anexa a Capela de S. Sebastido,
separada de Barcelinhos para este local, en 1736. En 1994, este
espazo foi remodelado pola Camara Municipal de Barcelos
abrindo ao publico como Museo de Olaria a 29 de Xullo de
1995.

O acervo do MO, nun total de 8600 pezas, ¢ esencialmente
constituido por coleccions de olaria nacional ?louza vermella
escura, louza preta, louza vidrada, figurado, artefactos asociados
& producion, faianca e azulexos? procedentes de case tédolos
centros productores portugueses e dalgiins paises de expresion
portuguesa, asi como de paises estranxeiros. Asi, o MO posle
como principal vocacién estudar, documentar, conservar e
divulgar as coleccions de olaria que ten, ben como apoiar e
colaborar na salvagarda, estudo e divulgacién do patrimonio
oleico nacional, pertencente a particulares ou a outras
institucions.

2. O servizo educativo e de animacion | Habitar a
Imaxinacion

O Museo de Olaria poste varios servizos con funciéns
especificas. Estes servizos do museo buscan desenvolver un
traballo que se pretende, cada vez méis, que sexa de calidade.
E importante destacar, neste contexto, o Servizo Educativo e de
Animacion (SEA) que ten como funcions a “programacion,
organizacion e acompafiamento das diferentes actividades
organizadas polo museo e que esixen o contacto persoal cos
diferentes publicos que visitan a institucion” (artigo 9° do
Regulamento do Museo de Olaria). Foi no ambito das
actividades desenvolvidas polo SEA que xurdiu a Asociacién
Xuvenil AVIMUOLA.

No seu programa, e considerando que o Museo debe
desenvolver actividades para todos os publicos, o SEA veu a
presentar propostas que permitan unha maior e mellor

articulacién coa comunidade e cos diferentes publicos, polo que
ofrece programas para institucions educativas, para grupos
organizados, para nenos, xoves, adultos, familias e maiores.

De acordo coa Lei marco dos museos portugueses, Lei n°
47/2004, artigo 47°, os museos deben estimular a “constitucion
de asociaciéns de amigos dos museos, de grupos de interese
especializado (...)" debendo neste ambito facultar “espazos para
a instalacion de estructuras asociativas (...) que tefian por fin o
cooperado para o desempefio das funcions do museo”,

No seguimento dos programas desenvolvidos coas escolas, foi
emerxendo o interese en afondar nos cofiecementos e
habilidades na érea da olaria por parte de moitos cativos, polo
que o SEA, comezou desde 2000 a desenvolver e a ofrecer
programas de fin de semana e pausas escolares para publicos
non organizados, que privilexian, o contacto coa materia prima
que tanto fascina aos cativos 70 barro. Nace, asi, o Clube dos
Amiguifios do Museo, constituido por cativos e rapaces que
desexen, participar nas diferentes oficinas ?modelacion, pintura
en azulexo, pintura de pezas, roda de oleiro, bixuteria,
monicreques etc ? no seu tempo libre.

En 2004, este club, organizado de modo informal, contaba xa
con cerca de 500 cativos inscritos, na maioria con menos de 14
anos. Neste mesmo ano, en articulacion cos mozos que
participaban no Programa OTL (Ocupacion de Tempos Libres),
do Instituto Portugués da Xuventude, xurde a idea de crear unha
asociacion xuvenil, legalmente constituida, que contaria coa
participacion de mozos entre os 16 e os 30 anos (cerca de 70%
terd que ter idade inferior a 30 anos).

AMIMUOLA - Amigos do Museo de Olaria | Visions
xuvenis do patrimonio

Estamos certos de que a perspectiva da realidade do MO, por
parte de quen nel desenvolve a stia accién e organizacion non
¢é necesariamente coincidente coa daqueles que a penas gozan
dese espazo como visitantes. Estes Ultimos, pola forza das
circunstancias, non poderén ter unha visién global e que abarca
a totalidade da institucion. Sendo asi, para quen dinamiza unha
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institucion cultural, como un museo, é fundamental ter a nocion
da percepcion que o visitante ten dese espazo e cales serian na
optica do(s) visitante(s) os puntos de interese dun espazo
como un museo, normalmente encarado como un espazo
monotono, estdtico, un almacén de cousas antigas. Neste
sentido, ter a posibilidade de apoiar unha asociacion de mozos
que integra 0 museo, e que, pode percibilo doutra forma e ter
unha participacion activa no desefio dos programas, sobre todo
0s que se dirixen aos mais novos, &, sen dubida, unha relacion
privilexiada de didlogo permanente co publico.

E neste sentido que se presenta como fundamental a existencia
de asociacions de amigos dos museos: posto que ten, non so,
unha maior percepcién dos propios intereses como contriblien
para unha mellor articulacion entre as perspectivas do(s)
publico(s) e os obxectivos do museo de olaria.

En Ultima instancia, o gran obxectivo desta sociedade ¢, sen
dubida, encontrar estratexias para dar a cofiecer o museo e
permitir o uso e exploracién dos seus contidos, como
patrimonio de todos.

Asi, a AMIMUOLA (Asociacion Dinamizadora do Museo de
Olarfa) constituiuse legalmente en decembro de 2004, e hoxe
conta con preto de 70 asociados (para os méis de cerca de 600
amiguifios do museo, que existen como asociados novos). Se
atopa inscrita no Rexistro Nacional de Asociaciéns Xuvenis
(RNAJ) o que lle confire a posibilidade de presentar proxectos
para financiamento, tendo visto alglins dos seus proxectos
aprobados en 2006 e 2007.

Cando da presentacion do proxecto da creacion da asociacion,
0S mMozos realizaran varias reunions para definir o nome da
asociacion, os obxectivos e os estatutos. Tales obxectivos, que se
relacionan cos do propio MO, estén inscritos no artigo 2° dos
estatutos, son os seguintes:

a) Promover a defensa e a divulgacion do patrimonio natural e
cultural.

b) Promover e desenvolver actividades ludicas, culturais,
recreativas, sociais e deportivas.




c) Promover o emprendemento de actividades e defensa da
cultura e do patrimonio portugués en estreita colaboracion co
Museo de Olaria.

d) Divulgar o gremio artesan.
e) Sensibilizar para a preservacion do patrimonio cultural.
f) Valorizar e enriquecer o contido do Museo de Olarfa.

A primeira direccion, composta por 11persoas, foi electa en
2004, cun mandato de 2 anos. Actualmente, exerce as funcions
a segunda direccion, electa en 2006, composta, tamén, por 11
elementos, na stia gran maioria mozos fundadores, con menos
de 30 anos. De acordo co previsto no regulamento, no inicio do
mandato presentan un plano de actividades, delineado en
articulacion co Servizo Educativo e de Animacién do MO, e
presentado aos socios para aprobacion. Durante o mandato,
deben por en préctica o plano de actividades, sendo os mozos
responsables de todas as dreas, desde o financiamento,
pasando pola planificacién, organizacién, divulgacion, realizacion
e avaliacion das actividades.

No que di respecto ao financiamento dos madis variados
proxectos, até a data, este provén das seguintes fontes:

® Presentacion de proxectos para financiamento ao
Instituto Portugués da Xuventude

Realizaciéon de protocolos de colaboracion coa Camara
Municipal de Barcelos

® Realizacién de sociedade con outras asociacions
culturais do concello

e Captacién de socios

Creacion de pezas en barro para a venda

Son varias as actividades que se realizan no MO pola
AMIMUOLA, permitindo que un elevado nimero de persoas
visite por primeira vez o MO, a pretexto dun concerto, unha
conferencia ou dun workshop. Pola capacidade que a
AMIMUOLA ten presentado en reunir diferentes publicos & volta
das sUas iniciativas, destacamos as actividades que madis
marcaran os 3 anos de existencia da asociacion:

e Concertos con diferentes grupos musicais.

e Sesions de poesia integradas nas visitas ds exposicions
do MO.

e Workshops/cursos de olarfa, pintura en azulexo e
modelaxe.




e Baile de Antroido con representacién das personaxes
integradas na exposicién “Figurado: unha visién do
mundo.

e Presentacion de actividades nas conmemoracions do
Dia Internacional dos Museos e Noite Europea dos
Museos.

e Edicion dun xornal —Joramimuola— para a promocién
das actividades da asociacion e do MO e para
divulgacion dos arteséns do concello.

e Intercambio con outros museos nacionais.

e Promocion de espazos patrimoniais mediante a
realizacion de concertos, en sociedades con outras
asociacions do concello de Barcelos.

e Participacion na Feira das Asociacidns.

e Realizacién de conferencias -didlogos entre especialistas
de diferentes dreas e a xuventude.

e Creacion e dinamizacién dunha cafeteria no MO.

Temos a percepcién de que a existencia da Asociacién de
Amigos do Museo, facilita, por riba de todo, o didlogo co publico
novo, porque presenta unha linguaxe mais proxima e diltie
barreiras conceptuais que, consciente ou inconscientemente,
existen relativamente a ideas como museo e patrimonio.

Esta sociedade deu beneficios varios para os diferentes actores:
para os novos da AMIMUOLA (dirixentes e socios), porque
tefien un espazo que os aproxima ao patrimonio e lles facilita a
presentacion de proxectos que aumentan a stia consciencia de
cidadéns activos e intervenientes no contexto cultural en que
viven; para o MO, porque consegue chegar a un publico que
vive esencialmente no presente, proxectando o futuro, mais
evidenciando algunhas resistencias no contacto coas memorias
do pasado histérico; para o publico que ten gozado de
excelentes actividades culturais nas mais variadas &reas e, ao
mesmo tempo, de forma ludica e descontraida, vai adquirindo
a consciencia de que o valor cultural do patrimonio é parte da
propia historia individual e colectiva.

Acreditamos que a xestacion e dinamizacion dun espazo
cultural, como o MO, faise para o(s) publico(s) e co(s)
publico(s), sendo indispensable a comunicacion e o didlogo
permanentes, de forma que todos os cidaddns poidan participar
na dindmica cultural dos espazos e do medio onde viven o seu
dia a dia. Acreditamos, en fin, que a cultura faise do, no e polo
intercambio entre diferentes visions.



AMIMUOLA

FESTIR DS P

Rua Cdénego Joaquim Gaiolas
4750-306 Barcelos | Portugal
Teléfono: +351.253824741
Fax: +351.253809661

Amimuola: amimuola@gmail.com
Museu Olaria: museuolaria@cm-barcelos.pt

Amimuola: www.amimuola.maisbarcelos.pt
Museu Olaria: www.museuolaria.org
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Juan Ramén Martin Catoira

Manuel P. Rua

En 1983 dicir fotografia era pensar nun bolso -pesado e cheo
de obxectivos- e unha cdmara que debias abrir ata as entrafias,
introducir un carrete de pelicula tan sensible que se podia velar
coa luz natural, pechar aquel aparello negro, pegalo aos ollos,
disparar, e ir pasando, unha a unha, ata 36 veces, 36
exposicions que correspondian a 36 negativos de base plastica
e formato 24x36 mm.

Este alarde de enxefieria mecénica, electronica e quimica, ainda
debfa agardar un proceso fundamental para que o misterio da

imaxe —saird ou non?- se desvelara un tempo despois. O labor
continuaba no laboratorio propio ou na tenda comercial, unha
vez aberto e revelado aquel pequeno bote de negativos
gardados en espiral na escuridade, dando lugar a 36 fotografias
positivadas por medio dun aparello chamado ampliadora.

O Outono Fotogréfico de Ourense, dende ese mesmo ano
1983, foi a primeira pegada de importancia en canto ao
concepto de democracia fotogréfica en Galicia, e ainda que é
certo que competiu coa Bienal Fotogréfica de Vigo (a outra
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proposta estable de peso na fotografia no noso pais neses
anos), a cita de Ourense seguiu ampliando fronteiras e
propostas mentres a viguesa desapareceu.

A Casa da Xuventude foi o eixe do milagre que permitiu a
conversion de Ourense en capital da fotocracia, con polo menos
tres caracteristicas salientables:

a) Crear unha romaxe anual de peregrinos da republica
fotogrdfica que se espallaban por galerias, bares, librarias e
calquera recanto que puidese contar cunha exposicion.

b) Ser a primeira experiencia sistemdtica e importante de
actividade fotogrdfica en rede: o Outono Fotogréfico foise
espallando cada ano a moitos concellos da provincia de
Ourense e doutras partes de Galicia.

) Ser quen de permitir, a un tempo, ver as obras de quen tifia
a fotografia como unha actividade amadora (ao xeito das vellas
costureiras) e tamén de profesionais que ollaron e axudaron a
cambiar a lectura da fotograffa: quen quixo expofier en Ourense
puido compartir galeria ou catdlogo con Doisneau, Cartier
Bresson, Virxilio Viéitez ou Sebastiao Salgado.

Cada mes de novembro, Ourense celebra a fotografia e convida
ao mundo nunha cidade que en 1983 ainda permitia ver e
fotografar a festa dos mortos de novembro, o magosto das
lumieiras e a castafia, o casino e o casco historico, e hoxe
esténdese polas novas e multiplicadas salas de exposicions e os
pubs onde foi chegando unha nova cultura fotogréfica da man
doutros artistas e outras disciplinas dialogantes coa fotograffa
como Sophie Calle, Sergio Belinchdn ou Salvador Cidrés.

As medras do Outono Fotogréfico estdn impresas nos catalogos
anuais que recollen imaxes, obradoiros, debates, textos e
publicaciéns de interese, a fotografia como memoria (e
viceversa), o fotoxornalismo, a reflexion cientifica e literaria e
outras materias que poidan complementar ou enriquecer a
fotograffa e o debate sobre a dialéctica entre a fotografia con
outras lecturas ou soportes.

A postal mais lucida, a mellor mercadotecnia cultural de
Ourense hoxe é o Outono Fotogréfico, despois de 25 edicidns
ininterrompidas dun outono farto e dourado -dixera Otero
Pedrayo- en luces e imaxes compartidas, este album da
memoria da actividade fotogréfica que hoxe se realiza con
cadmaras dixitais lixeiras de peso, algunhas de peto que non
precisan pegar o ollo ao visor nin pensar como quedard unha
imaxe que ollamos dende o seu nacemento e s precisa, se
acaso, dun pequeno software na pantalla dos ordenadores e os
programas informéticos que remataron con mitos analdxicos
como Leica, Nikon ou Hasselblad e tamén coa maior parte dos
comercios fotogréficos e laboratorios.

Desterrado pois o negativo, suprimida a incognita e o medo as
fotograffas veladas e cando o fotoshopeado é o abc da cousa
fotogréfica, longa vida a Benito Losada, Jean Yves Bregand e &
hoxe minguada seita do carrete, soportes fundamentais na
maior parte desta travesia pola luz dende a cidade do Mifo.

Konrad Gos
Steg

Chema Madoz
Sen titulo, 1994
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Alain Laforest

A Tohu,

os beneficios
dun organismo
sen animo

de lucro

Vitor R. Barca

Fotoxornalista

Que é a Tohu?

A Tohu, ou cidade das artes do circo, € un organismo sen animo de lucro que ten como misién principal a difusion a nivel local,
nacional e internacional das artes do circo. A idea xurdiu no 1999 como unha iniciativa de tres actores, a Escola Nacional das Artes
do Circo do Canadd, o Cirque du Soleil, e o organismo de promocién do circo En Piste, aos que logo se sumou o apoio decisivo da
vila de Montreal e de outras institucions publicas e privadas.
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O seu obxectivo principal é o de facer de Montreal, que xa en
aquel momento albergaba a Escola Nacional de Circo e a sede
permanente do Cirque du Soleil, un dos centros de referencia a
nivel mundial no que se refire 4s artes escénicas e do circo.

Este obxectivo estd complementado por outros dous, vinculados
coa ubicacién fisica do proxecto, como son a recuperacion
medioambiental do antigo vertedoiro de residuos sélidos
urbanos de Saint-Michel —que con 192 hectéreas é un dos méis
grandes de América do Norte- e a revitalizacion do barrio do
mesmo nome, un dos mais deprimidos da illa de Montreal.

Os actores

Nacida en 1981, a Escola Nacional de Circo ¢ a Unica instituciéon
en América do Norte que oferta un ciclo completo de formacion
profesional post-secundaria en Artes do Circo!, unha titulacion
que conta co mesmo rango que a das Ecolas Superiores de
Musica, Danza ou Teatro. Na actualidade € un referente mundial
tanto pola calidade da stia formacion como pola orixinalidade
das propostas que nacen dentro dos seus muros. Das suas
aulas safron un grande numero de artistas que hoxe forman
parte de troupes tan recofiecidas como o Cirque du Soleil ou o
Cirque Eloize.

O Cirque du Soleil ¢ unha das compafifas que méis contribuiron
nos Ultimos anos ao renacer do circo a escala mundial. Formado
a mediados dos anos 1980 por un grupo de artistas de rda, na
actualidade emprega a mais de 3.800 persoas —unhas 1400 s6
na sta sede internacional de Montreal- e conta con quince
espectaculos simultaneos repartidos por todo o mundo.

En Piste é unha asociacion profesional que agrupa aos
diferentes actores da escea circense de Quebec e do Canads,
entre os que ademais de artistas incliese adestradores,
promotores, escolas ou desefadores.

Nacemento e evolucion da idea

A finais do 1999, os tres actores principais urdiron a idea de
construir en Montreal un centro que agrupase todos os
estamentos da industria do circo, coa finalidade de unificar
iniciativas e centralizar os seus recursos. No ano 2000
comezaba, co apoio decidido da Vila de Montreal, a construcion
da conecida como Cidade das Artes do Circo, coa edificacion da
sede internacional do Cirque du Soleil. No 2003 créaronse unha
residencia con capacidade para 113 artistas e a sede da Escola
Nacional de Circo. E no 2004 inaugurouse o pavillén central da
Tohu.

Nese intervalo, os tres principais promotores foron sumando
apoios tanto de autoridades locais e provinciais como dun
importante grupo financieiro privado, ata investir na creacion da

Tohu uns 73 milléns de dolares canadienses (case 52 milléns
de euros) e converterse deste xeito nun dos actores
econdmicos mais importantes da zona.

Como contrapartda aos apoios da Vila de Montreal e de varios
ministerios do Quebec, a Tohu comprometeuse a desenvolver
un ambicioso plan de revitalizacion do distrito Villeray-Saint
Michel-Parc Extension que presenta numerosas ramificacions
medio ambientais, socio-culturais e econdmicas.

Por unha banda, as suas instalaciéns aséntase en terreos do
Complexo Medioambiental de Saint-Michel, que tamén acolle o
centro de reciclaxe da vila de Montreal, a compafiia Gazmont
—que produce enerxia eléctrica a partirdos gases que xenera a
descomposicion dos materiais do vertedoiro- e un Eco-quartier,
un centro de recursos en materia de reciclaxe que da servicio &
comunidade na que se sitta.

O edificio dentral da Tohu, ademais de servir de modelo de
arquitectura sostible, xa que tanto para a stia construcion como
para a sUa xestion diaria se empregan enerxias limpas e
materiais reciclados, cumple coa funcién de ser o centro de
acollida para os visitantes do Complexo Medioambiental. Ao
tempo, o equipo da Tohu é o encargado de desefiar e pofier
en préctica o programa educativo e didactico do Complexo
Medio Ambiental de Saint Michel.

Polo que respecta & sUa tarefa comunitaria e cultural, o centro
fai as veces de centro sociocultural da zona e colabora coa Vila
de Montreal na elaboracién das propostas culturais para o
rueiro. Entre outros beneficios para a zona, estd o emprego das
infraestruturas e dos recursos da Tohu para o desenvolvemento
de actividades municipais. Entre outros, podemos destacar o
uso publico do seu auditorio central, con capacidade para 840
espectadores e que conta cunha programacion estable de
actividades musicais, teatrais e circenses de categoria mundial,
ou a celebracién de numerosos cursos e actividades de
formacion destinadas aos vecifios.

Como ultima mostra da involucracion da Tohu no proxecto de
rexeneracion economica e social do distrito, estd previsto que
este mesmo ano comece a construcién dun novo pavillén que
albergaré as oficinas dos organismos socio-comunitarios e de
economia social que operan na zona. As caracteristicas sociais e
econémicas deste distrito fan que conte cunha elevada
densidade de organismos de participacion cidadd e de
integracion de grupos desfavorecidos. Unha das demandas
mdis persistentes por parte destes grupos é a de conseguir
unificar os recursos nun lugar comun, que facilite a stia xestion
e evite duplicidades.

No que respecta aos beneficios econdémicos, 0 nacemento da
Cidade das Artes do Circo supuxo a creacién de mais de 1500
empregos directos nunha das &reas mais deprimidas da rexién
de Montreal. Este feito supdn que o sector cultural e de
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espectaculos se sitile como un dos motores econdmicos mais
importantes da zona, onde o conxunto de empregos procede
das grandes industrias de manufacturas e do sector servicios.

Segundo datos do Chantier de [‘économie sociale, un
organismo especializado en economia social, os organismos sen
animo de lucro que desenvolven o seu labor en Quebec no
ambito da cultura dan emprego a mais de 8.000 persoas e
xeran unha cifra de negocios que supera os 112 milléns de
euros anuais.

Radiografia socio-econémica do distrito Villeray-
Saint-Michel-Parc-Extension

O distrito sobre o que se asenta a Tohu, Villeray-Saint-Michel-
Parc-Extension, € o que presente a maior variedade étnica de
todos os da illa de Montreal. Conta con mais de 145.000
habitantes —o que o convirte no segundo barrio méis populoso
da cidade, cunha densidade de poboacién de 9134 habitantes
por quilémetro cadarado- que proceden de 75 comunidades
étnicas diferentes.

En Saint Michel, a taxa de paro ronda o 189%, unha cifra que
practicamente dobra & da illa de Montreal, cunha media do
9.2% de desempregados. Ao mesmo tempo, 0s ingresos
medios por familia son case un 30% inferiores aos da media.
Polo que respecta & idade, 0 26% da poboacion ten menos de
19 anos, unha das mais xoves en todo Montreal.

O francés, idioma oficial do Quebec, é a primeira lingua
Unicamente no 51% dos fogares. Entre as linguas mais faladas
estdn o espafiol, vietnamita, o arabe, e o crioulo, grazas &
existencia dunha importante comunidade de orixe haitiana.

Enlaces

Escola Nacional de Circo: www.enc.qc.ca
Cirque du Soleil: www.cirquedusoleil.com
La Tohu: www.tohu.ca

En Piste: www.enpiste.com

Chantier de I'économie sociale: www.chantier.qc.ca

Notas

10 sistema educativo do Quebec establece un ciclo de formacién profesional
obrigatorio para mozos e mozas de 17-18 anos que queren acceder aos estudos
universitarios, e tamén ciclos de estudos profesionais superiores cunha duracion

de 3 anos.

Alain Laforest



DISONANCIAS ¢ unha plataforma de mediacion e impulso das
relacions entre empresas, centros de investigacion ou entidades
publicas, e artistas, para estimular a innovacion en todas as stias
vertentes, e transmitir & sociedade a importancia de desenvolver
contornas creativas.

Parte da premisa que os artistas son por definicion
investigadores, que poden contribuir a propor novas e diferentes
vias de innovacién, introducindo desviacions e disonancias nos
procesos habituais de pensamento e actuacion, achegando
creatividade e metodoloxias de traballo, e servindo de
catalizador aos membros dun equipo. En consecuencia, o artista
pasou de desempefiar o rol que habitualmente se lle atriblie
socialmente -crear arte-, a cumprir mdis ben a funcion dun
colaborador externo que se incorpora a un equipo de traballo,
cumprindo o rol de experto en creatividade, converténdose asi
nun profesional experto especializado. Deste xeito, a partir da

F

experiencia e o intercambio xerado pola relacién con artistas,
DISONANCIAS pretende diversificar os procesos de innovacion
no mundo da empresa, entendendo a innovacion non como un
fin en si mesmo, senén como unha ferramenta para cambiar
formas de actuar, actitudes e valores.

Doutra banda, as organizaciéns empresariais necesitan
responder, cada vez con maior velocidade, a un maior grao de
esixencia da cidadania, a novas necesidades sociais, ou a vellas
necesidades plasmadas en demandas diferentes e en marcos
distintos. Ante a sobresaturacion de produtos, servizos e
mensaxes, a atencion céntrase, ademais de no seu contido,
sobre todo noutras cuestiéns diferenciais, integrando factores
intanxibles e valores como a creatividade, a contextualizacién
cultural, a sustentabilidade, o desefio, a responsabilidade social,
a interactividade, a participacion e, especialmente, a capacidade
de ofrecer experiencias novas, personalizadas e memorables.
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Novos territorios

para a Arte.

Roberto Gomez de la Iglesia

Director de DISONANCIAS
Conselleiro delegado do Grupo Xabide,
Xestién Cultural e Comunicacién Global

O mundo das artes e o0 mundo da empresa, necesitan, polo
tanto, novos nutrientes, en contidos e formas, que lles axuden a
crear contornas fértiles onde xerar novas propostas sociais e
novos significados compartidos coa cidadania.

Tanto no marco de DIVERXENTES 2005 como no
DISONANCIAS 2006/07, desenvolvéronse un total de 20
proxectos de colaboracion entre empresas localizadas no Pafis
Vasco e artistas internacionais. O éxito destas duas ediciéns
propiciou que DISONANCIAS convértase nunha plataforma en
desenvolvemento constante para fomentar investigacions
conxuntas sobre conceptos, produtos / servizos ou procesos, a
partir de dous tipos de desenvolvementos: un marco practico
onde se posibilitan colaboracions entre artistas e entidades
como a edicion DISONANCIAS 2007/08 e a iniciativa activa
DISONANCIAS; e un marco conceptual sobre practicas e
metodoloxias de colaboracién e sobre o vinculo entre arte e

innovacién, dentro do cal desenvélvense investigacions que
permiten reaxustar os programas organizados.

Non so existe unha real demanda tanto por parte das empresas
-necesitan creatividade -, como por parte dos artistas- queren
interactuar con ambitos mais amplos que o estritamente
artfstico-, sendn que o intercambio ¢ realmente beneficioso para
ambas partes, e por extension para a sociedade. Asi, 0s
resultados dos proxectos DISONANTES deben aspirar ir mais alo
do seu éxito no mercado ou a sUa aceptacion por parte do
publico, para contribuir & construcion dunha sociedade
orientada cara a valores de diversidade, equilibrio,
sustentabilidade, flexibilidade e espirito de risco.
En palabras da colaboradora do programa Cecilia Andersson,
“Mentres palabras como creatividade e innovacién podan soar
frivolas polo manidas, e quizais actlen méais como frase con
gancho que como definicion deste proxecto, a idea que impulsa
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DISONANCIAS ¢ facilitar unha plataforma para un compromiso
serio baseado nos valores que inflien e impulsan
poderosamente tantos aspectos da sociedade actual. Por
creatividade e innovacion aqui referimonos a procesos activos,
un continuum de experimentacion, de negociacion,
argumentacion e comparacion. A creatividade abarca todo o
devandito; a mellor innovacién é a que resulta de tal proceso”.

Edicion 2007/08

Na que serd a terceira edicion de DISONANCIAS, nove
entidades con sede no Pais Vasco establecerdn procesos de
colaboraciéon con artistas nacionais e internacionais. A partir de
novembro de 2007 e durante un periodo de nove meses, cada
unha das entidades acolleré e colaboraré co artista ou colectivo
de artistas seleccionado.

Pidese aos artistas desenvolver un prototipo, procedemento ou
idea a partir do marco definido de anteman por unha das nove
entidades acolledoras. A maior parte das entidades que
participan na edicion poden entenderse como dedicadas
principalmente a dous tipos de actividades. Un deles estaria
vinculado &s relacions sociais, como as redes, servizos e
estruturas de apoio mediante as cales as empresas
proporcionan medios e actlan como guias de iniciativas e
novos negocios que puidesen necesitar estratexias e tacticas
comunicativas para porse en marcha e adquirir relevancia. Estas
organizacions estdn representadas por TECNALIA, LANTECI
BATUAK e POLO GARAIA. O outro ambito de actividade
empresarial fundaméntase no desenvolvemento de servizos,
tecnoloxias ou produtos relacionados coa arquitectura, o
urbanismo e a construcion. Este grupo de organizacions estd
representado por LANIK, DORLET, IMAR, FUNDACION IKERTIA e
GRUPO SARKIS / LAGUNKETA. Un ano miais, EiTB, o principal
grupo de comunicaciéon do Pais Vasco, participa colaborando
cun artista na investigacion do formato documental a partir da
realizacion dun documental sobre o conxunto dos proxectos.

Os artistas que tomaran parte no proxecto estan ainda por ser
escollidos, xa que a convocatoria para presentar as solicitudes
pechouse o 3 de outubro de 2007. Agora, un xurado integrado
por Cecilia Andersson (comisaria e directora de Werk LTD.,
Axencia de comisariado de Estocolmo), Bronac Ferran
(investigadora, escritora, e produtora especializada en proxectos
interdisciplinares do Arts Council England e membro de
artsactive.net), Jose Pérez de Lama (arquitecto e profesor
asociado na Escola Técnica de Superior de Arquitectura da
Universidade de Sevilla) e Juan Mari Uzkudun (exdirector de
innovacion e desenvolvemento de MCC), seleccionaré varias
propostas por entidade acolledora, para presentalos & entidade
correspondente quen tomaré a decisién final. Comunicarase a
resolucion a finais de novembro de 2007.

DISONANCIAS privilexia a participacién de artistas interesados
en traballar na interaccion entre distintos sistemas sociais e

culturais, e en proxectos que favorecen o traballo colectivo; e
que utilizan a ciencia ou a tecnoloxia como soporte do seu
traballo, ou que reflexionan sobre ela. Blscase a todos aqueles
artistas que estean dispostos a implicarse e a priorizar o proceso
tanto ou madis que un resultado. Interesan os artistas que se
guian polas ideas e a curiosidade e que pensen que poderian
gozar da proxima relacién e o duro traballo que leva este tipo de
colaboracién. Ao mesmo tempo, DISONANCIAS brinda o
privilexio e o estimulo que supén o intercambio de ideas e o
establecemento dunha continuada relacion interdisciplinar con
persoas e culturas &s que, doutra forma, quizais non se accedeu.
Esta é unha iniciativa que permite gran liberdade e espazo para
desenvolverse. Convocase a artistas que traballan con calquera
tipo de soporte e dentro de calquera disciplina, de xeito
individual ou colectiva.

Partindo de novembro de 2007 e durante os 9 meses
seguintes, as empresas acolledoras e os artistas seleccionados
colaborardn  no desenvolvemento dun proxecto de
investigacion. Tratase de favorecer intercambios creativos e de
cofiecementos na procura dun resultado non tipicamente
artistico, senon de innovacion produtiva. Os resultados desta
cooperacion poden materializarse libremente en todo tipo de
formas e soportes, que dependeran unicamente das propostas
e disposicién dos socios implicados.

Ademais, durante o desenvolvemento do proceso celebraranse
diferentes reunions coas empresas e artistas participantes sobre
metodoloxias e seguimento das investigacions, contando nesta
edicion coa colaboracion de Cecilia Andersson e Francois Deck,
artista consultor, e profesor na Escola Superior de Arte de
Grenoble.

Rede internacional arstactive.net

DISONANCIAS esforzouse nos Ultimos anos en afianzar
relacions con expertos e programas internacionais relacionados
principalmente en fomentar a interaccion entre o campo da
ciencia, da innovacion e das artes e todos os seus profesionais
involucrados. Tanto é asi, que se converteu na sede de
artsactive.net, unha rede internacional de programas de
colaboracion entre artistas e unidades de investigacién en
ciencia e industria, que se creou no 2005.

Na actualidade, conta entre os seus membros con
organizadores de programas como ANAT (Australia),
ArtistsinLabs  (Zuric), ArtsCatalyst (Londres), The Arts and
Genomic Center (Amsterdam), Arts Council England,
Disonancias, ITEM (Liverpool), Montalvo Arts Center (Saratoga,
California) CADRE Laboratory for New Media (San José,
California); con organizadores de apoio como Leonardo/ISAST e
Leonardo/OLATS; e colaboradores que estudan ou apoian este
tipo de programas como Samuelle Carlson, Bronac Ferran,
James Leach (Kings College, Cambridge), Emmanuel Mahé
(France Télécom R&D).
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O programa DISONANCIAS estd patrocinado pola
SPRI/Goberno Vasco (Departamento de Industria, Comercio e
Turismo), a Deputacion Foral de Alava (Departamento de
Promocion economica e xestion da innovacién) e a Deputacion
Foral de Gipuzkoa (Departamento para a innovacion e a
Sociedade do cofiecemento). Conta con colaboradores como
Arteleku, Ministerio de Cultura e Naider, e estd promovido por
Grupo Xabide.

Enlaces
www.disonancias.com
www.artsactive.net

www.grupoxabide.es
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CENTRO GALEGO

< A( DE ARTE
CONTEMPORANEA



Tras a hiperactividade do verdn con
obradoiros, cine e performances, o CGAC
encara o outono promovendo a primeira
convocatoria de bolsas de arte
contemporénea e coorganizando o
Méster de Arte, Museoloxia e Critica
Contemporaneas da Universidade de
Santiago de Compostela. Dirixido por
Manuel Olveira, quen cumpre dous anos
no cargo en novembro, o CGAC reafirma
a sua vontade de traballar co contexto,
sexa co que atinxe a aqueles artistas de
trinta e tantos na exposicion Cuestion
xeracional ou co dunha década tan
produtiva e axitada como os 70 no caso
da mostra A batalla dos xéneros. Tamén
traballando en rede; para mostrar o
Proxecto-Edicién, unha iniciativa a tres
bandas —CGAC, Marco e Fundacién Luis
Seoane- no seo da que se inaugura a
comezos de novembro a exposicion
Informacidncontrainformacion.

O Centro Galego de Arte Contemporanea
(CGAC) inaugurouse en 1993 en
Santiago de Compostela nun momento
en que se conformaba a primeira remesa
de museos e centros de arte

contempordnea no Estado espafiol.

Normalizébanse, xa que logo, unha serie
de carencias culturais comezando polas
infraestruturas de  exposicion e
visibilidade. A idea era a de ser capaz de
ofrecer unha plataforma de visibilidade
para artistas galegos e, a0 mesmo tempo,
xerar unha estrutura de traballo que
permitise dinamizar a arte
contemporanea quer desde o punto de
vista da producion quer da comprension
da arte. Tamén, entre estes primeiros
obxectivos, hai que apuntar unha
vontade decidida de amosar estilemas
fundamentais da arte actual (minimal,
povera, pop etc.) e interesantes artistas
que marcaban pauta na escena
internacional (Félix Gonzalez-Torres, Ana
Mendieta, Vito Acconci, Dan Graham,
Rebbeca Horn etc.).

Sen dubida, o primeiro activo que ten o
CGAC ¢ a sUa arquitectura — converteuno
en centro de peregrinacion para
profesionais deste ambito de todo o
mundo- desefiada por Alvaro Siza, nunha
coidada conxuncién de respecto exterior
cara ao contorno e un sentido case
mistico no interior, con contrastes
intensos entre os planos limpos e os

efectos dunha luz sempre indirecta. Os
espazos creados provocan que se
estableza sempre un didlogo as veces
complice e, outras veces tenso, entre os
artistas e o arquitecto. Un didlogo moi
propio da arte contemporanea, de cuxas
soluciéns sempre sae beneficiado o
espectador, que asiste & resolucién final
do encontro e intle os puntos e
momentos de auténtica tension creativa.
Exemplo disto ¢ o Dobre Espazo do
CGAC, destinado & creacion site specific
para artistas galegos e internacionais.

A coleccién CGAC é un dos piares do
centro desde os seus inicios —tamén
acolle en depdsito a coleccion da
Fundacion Arco, a Coleccion Xunta de
Galicia e a Coleccién Arean. Na
actualidade, vertébrase ao redor da arte
galega, espafola, portuguesa e
iberoamericana desde os anos oitenta.
Non ¢ unha coleccién de obras, senon
de traxectorias, o que determina que,
xeralmente, conta con tres ou mais obras
de cada artistas, en especial,
considerando aquelas que conforman un
didlogo co contexto de referencia.




Investigacion e dialogo

Neste momento, entre os obxectivos do CGAC
compre mencionar a aposta por unha rede de
didlogos, de colaboracions e de intercambios, como
no caso do mestrado da Universidade de Santiago de
Compostela; a potenciaciéon da actividade produtiva,
a comunicacion con amplos sectores do publico a
través dunha serie de actividades concretas e
diversificadas que permitan construir unha audiencia
esixente e critica e, en definitiva, afondar no rigor da
investigacion e na capacidade de achegamento en
diferentes facetas do mundo contemporéneo.

A convocatoria de oito bolsas de investigacion en arte
contempordnea en Galicia —unha posibilidade
recollida no regulamento do centro mais nunca
desenvolvida- responde & vocacion de formar novos
profesionais. Os oito seleccionados desenvolveran a
stia actividade no CGAC durante dous anos. Tratase
dunha oportunidade a través da que poderdn
participar e coflecer o proceso de xestacién e
producién de proxectos: polo de pronto, tras
Informacioncontrainformacién e antes de que remate
0 ano, duas mostras arredor de Lodeiro e Susan
Philipsz, respectivamente.
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CENTRO GALEGO
C AC DE ARTE )
CONTEMPORANEA
Rua Valle Inclan s/n
15704 Santiago de Compostela
Tel.: 981 546 619
Fax: 981 546 625
Enderezo electronico: cgac@xunta.es

HORARIO

De martes a domingo: de 11.00 a 20.00 h
Luns cerrado

Entrada gratuita

SERVIZOS

Biblioteca: na biblioteca do CGAC, alén de acceder
a un completo catélogo de fondos relacionados co
mundo da arte contemporadnea, podense consultar
publicacions periddicas e suplementos de arte de
todo o mundo. O horario da biblioteca é de 11.00 a
14.00 h e de 16.00 a 20.00 h, de martes a venres.

Tenda-libraria: co mesmo horario que o CGAC, na
stia tenda-libraria pédense achar, ademais das
numerosas publicaciéns do centro, todas as
novidades editoriais relacionadas co mundo da arte
contemporanea.

Cafetaria-restaurante: a visita ao CGAC complétase
co servizo de cafetarfa-restaurante.







O Ecomuseo do
Forno do Forte

O Ecomuseo de Forno do Forte é o
resultado da recuperacion dos edificios
dun conxunto etnografico para a sua
musealizacion. A constante colaboracién
entre o Concello de Malpica e a Excma.
Deputacion de A Corufia permitiu
finalmente acadar a meta marcada, un
centro no que se poida cofiecer de
primeira man a oleria de Bufo, un lugar
que resulte agradable e de interese para
o visitante e un punto de referencia para
os oleiros do centro alfareiro mais
importante de Galicia.

A iniciativa de crear un Ecomuseo partiu
do departamento de cultura da Excma.
Deputacion de A Corufa, encabezado
por Felipe Senén. O proxecto foi
secundado con gran acerto polo servizo
de Arquitectura dirixido por Fernando
Cebridn e José Yafiez. Os traballos de
etnoarqueoloxia foron dirixidos por José
Francisco Doval Galan. Este equipo,
cando desefiou o proxecto para a
recuperacién das antigas vivendas de
oleiros no Forno do Forte en Bufio, tivo
moi presente que no proceso de
musealizacién do conxunto non se podia
quedar no concepto de museo
convencional. A recuperacién desas
estruturas e a promision de fondos tifia
que ir méis alé dunha mera exposicion.
Forno do Forte debia estar integrado no
seu entorno, servir de centro de estudos
e investigacion da oleria e do seu
contexto, debfa impulsar o cofiecemento
e conservacion das técnicas tradicionais,
potenciar o entorno e servir de promotor
dun dos oficios mais antigos. Todo isto

debia facerse contando coa participacion
dos profesionais da olerfa, tanto dos
retirados como dos que permanecen en
activo, e executalo de xeito que a
poboacion se sentise identificada co
Ecomuseo.

Os edificios que compofien o conxunto
de Forno do Forte son un total de once.
Oito destes edificios foron vivendas de
oleiros ou de xornaleiros. Ademais
dispofiemos dun forno tradicional para
cocer cerdmica, un cabanote (alpendre
de grandes dimensions) e un horreo. Na
actualidade, hai duas vivendas de oleiros
reproducidas tal cal eran, amosando a
vida cotid dunha familia oleira. Unha é o
obradoiro do conxunto, lugar no que
traballa o oleiro tal e como se facia
antigamente, e a outra recolle a
exposicion do proceso de preparacion do
barro. O mobiliario e fondos estan
centrados nos anos 50 do século pasado,
momento dlxido desta actividade. Polo
tanto, unha das finalidades principais da
creacion deste Ecomuseo estase a
cumprir con éxito, isto €&, reprodlicese a
vida tradicional dun oleiro mantendo a
actividade no seu interior.
Permanentemente  hai un oleiro
traballando e os visitantes que o desexen
poden participar no traballo sentdndose
no torno e facendo unha peza..

A exposicién sobre olerfa complétase con
varias salas onde se expofien pezas
antigas de barro. Por Ultimo, na vida dos
oleiros tamén estaba presente o traballo
agricola. Esta era un labor secundario,
mais fundamental nunha economia de
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autosubsistencia. Por iso existen duas sas
de exposicion onde se recollen pezas
antigas de labranza procedentes de Bufio
e 0 seu contorno. Amosanse outras
actividades propias de Malpica como
son a agricultura e o mar. O Ecomuseo,
como escaparate do concello, recolle
varios dos aspectos madis significativos da
sua entidade.

Servizos que oferta

O resultado desta experiencia esta a ser
moi positivo. O traballo cotid esta a
permitir a recuperacion de pezas antigas
tanto por medios etnogréaficos como
arqueoloxicos. Este labor é de gran
interese para poder elaborar un catélogo
completo da producion de Bufio. Existe
unha importante coleccion de pezas
tradicionais, mais se reduce & memoria
da xente que, como tal, é limitada. A
aplicacion de técnicas e estudos
arqueoldxicos e etnogréficos estanos a
permitir recuperar formas, acabados e
decoracions xa esquecidas, pero tan
tradicionais como as que xa se
recuperaron por medio da memoria
popular. Por outra banda, tamén se esta
a recoller documentacion escrita,
procedente de herdanzas e contratos.
Estes textos estdn achegamento
informacion de notable interese para
cofiecer o funcionamento social e
economico dos oleiros de Bufio.



Xunto cos traballos de investigacion, outro
dos labores fundamentais dun museo ¢é a
funcién educativa. Esta estase a cumprir en
varios aspectos. Ademais doutras labores,
as principais son por unha banda amosar
aos visitantes o xeito de vida tradicional
dunha familia oleira coa reproduciéon das
vivendas, por outra, as salas de exposicion
recollen pezas Unicas da producién de
Bufio e, para complementar o anterior, o
visitante pode sentarse no torno. O oleiro,
dedica boa parte do seu tempo a amosar
ao visitante que o desexe, como se traballa
nun torno. O tempo dedicado é o
suficiente como para que a persoa que se
senta na roda elabore unha peza sinxela.
Esta experiencia resulta moi gratificante, xa
que a meirande parte da xente non
imaxina a dificultade e o esforzo que
supon tornear. Despois de facer unha peza,
a idea sobre o traballo dun oleiro cambia,
comprendendo a sua dificultade.

Boa parte do esforzo de difusion e
educacion do Ecomuseo oriéntase aos
colexios. Para isto, realizamos un envio de
correo a todolos colexios da provincia da
Corufia con folletos, video e textos nos que
se lles informa sobre as caracteristicas do
Ecomuseo e as actividades que ali se
poden desenvolver. Con esta mesma
finalidade, asi como para quen o desexe,
estase a rematar a paxina web do museo
dentro da péxina do Concello de Malpica
de Bergantifios. Para o0s colexios
dispofiemos dunha guia didactica que
axuda a comprender o Ecomuseo e a vida
tradicional dun oleiro. Os rapaces que pola
slia estatura poden sentarse no torno,
elaboran unha peza, para os mais
pequenos, durante a visita, preparaselles
un obradoiro de barro para que moldeen a
man asistidos polo persoal do museo. Os
colexios do contorno inmediato xa pasaron
polas instalacions, sendo moi positiva a
experiencia. Tanto para os colexios como
para os grupos débese pedir Ccita,
reservando dia e hora. Deste xeito, a
atencion aos visitantes é a mdis correcta.

Como Ecomuseo, temos producion propia,
elaborando unicamente pezas tradicionais
e reproducions de pezas que xa non se
fan. Unha das facetas mais destacadas da
elaboracién de pezas son as coceduras.
Estas as realizamos no forno do Ecomuseo
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e son unha reproducion exacta das que se
fixeron no pasado. Isto é asi porque as
persoas que a fan son os oleiros,
enfornadores, tizadores e a sefiora dos
fumes que, ainda que estan xubilados,
voluntariamente colaboran nesta actividade
e o fan do xeito tradicional. Este ano, o 14
de agosto, levamos a cabo a IX Cocedura
Tradicional. Para os nenos, no Nadal faise
unha cocedura especifica, adaptada d&s
slias caracteristicas. Loxicamente, 0s nenos
non son capaces de cocer nun forno
tradicional, pero si poden aprender o
funcionamento bésico dun forno. Este
Nadal levarase a cabo a Il Cocedura do
Nadal que se fai en colaboracion cos
colexios do entorno.

Para rematar, amosamos O NoSoO
agradecemento ao pobo de Bufio, en
especial aos oleiros, pola boa acollida ao
Ecomuseo. Tamén ¢ de agradecer a forte
aposta realizada pola Excma. Deputacion
da Corufia e o Concello de Malpica para
sacar adiante unha iniciativa destas
caracteristicas. O bo facer destas
institucions, creando un museo coas
dotaciéns necesarias para que 0 seu
funcionamento sexa o axeitado estase a
reflectir  nuns bos resultados nas
investigacions e na aceptacion do publico.
Superar os 5.000 visitantes o primeiro ano
e ter superada esta cifra este segundo ano,
fala por si so.

ECOHUSE

Horario:
De martes a domingo:

Mafas: 11:00 h. a 14:00 h.
Tardes: 16:00 h. a 19:00 h.

Os luns estd pechado.
Ecomuseo Forno do Forte
Forno Novo s/n - C.P. 15111

Burio - Malpica de Bergantifios

ecomuseo.fornodoforte@malpica.dicoruna.es
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nova xestion cuttural
ideas e pasidén pola cultura

Fanificacitn, paricipocian, prolesonokiocitn. A3 TIred Pes”™ 300 a3 queé difline
guen a accidn cullual dunha nova inlcialiva no eida da weshdne Nowa Xeshon
Cuitungl

ARG GANCK & CRinG GONIOMT 500 OF DIOMOIonss OO0 M &, &0 DOUCo
lampa, X0 ason O colobaian con vanos anhdodas pobicns 8 privados golagos
s seLE procedns oe desalo, plonificocidn, mploniocion & ovalocidn de
proxashos & asteans culbunals.

D proxeCio xonde antrg 2000 @ Z007 nas un proceso de andlise & refledson 4o
reclicods culfurgl, Ron 36 Qokego enon lomen cbeervands oulos fomos de
B e NOUiNas Z0Mas 00 DRINSTa & RoUinds SeCiones Ja Sconamia & g sociedods,
A planificacion, a paticipacion ¢ a prodessnalliacion on fefmoes gue non
BEIAN O PUTChenasmsnes ceseneohvichos N Kestion Culhunal guee nos rociea”, Esig &
unihe diad conclusdng ai que chaganan Albeno & Criling, que, oinda con panlis
profesonal didenenios [@ o xeskdn culiural pOBica, porun do, & a consulbana
Sroiaxica & OB NBGOCI0. POr OUND] SoN RECelarfiomanhs Comphemantancs

“Bolobomos on folto unho occlkén cullumal mas parficipativa ¢ Uil paro o vida,
gua =0 nuiise da proplo cldodonia o dos sios doemandos. O noso ostllo de
xesitn & fer mol en conlo o que =0 exble, o dnamicos pociol gue recimenis
dofirmn o fon sostibhe un ssloma cullual®, afirma Albedo. “Mollas veoes, ywimos
gue existen desequilibro: entre oferfa e demonda cullural @ pensomos que @
por unha folla de odoplocion 4 iealidodo soclal o dunha planlicocion sora @
medilada™

"Por outnd bonda”, di Crsing, “tomén peniomos que fal foflo unha ondlise
pousoca, moil en profundicdocs e oulo-crlico, Wb o ioemo ce nBoion no
200 CUullal Exsten moddd & ufiles lenamentas, que 0n opicadas noulos
pechorms o ncedods & oo BCOROMIO Qe ConBoeomod podenon set miol
aprovedlables pana o desenvolvemente da culhea golega, Persames i& s a3
aplicanamos nds?”

A deo empduose o escollar o zo estan o iobalior para difimenios asonles culle-
roks on Salicio, oplicondo as slos propios oxpoioncios poro wobre todo, opd
cando o5 cofocomonios espociofrodos dun  holoroxdnoo  gupo  de
colobomdores’'os.  “pretendamos e un nexo, unho ploloiormo gQue poRa ne
mercade o volow cofecemenio dunho rede de prolesionol golegos do
cuthura®™.



LIBROS

Pose, H. (coord.) (2007): As necesidades e demandas
formativas dos profesionais da accion cultural publica
en Galicia. Informe. Xunta de Galicia: Santiago de
Compostela.

Resume da investigacion desenvolvida por profesores e
investigadores das tres universidades galegas por encargo
da Direccion Xeral de Creacién e Difusién Cultural da

Xunta de Galicia.

Segura, S. e Cuenca, M. (2007): El ocio en la Grecia
Clasica. Universidad de Deusto: Bilbao.

Excelentemente editado, este manual repasa dende a
antigliedade o devir do lecer e os tempos libres das
persoas. De agradable e amena lectura, sen carecer da

debida erudicién.

Fumaroli, M. (2007): El Estado cultural (ensayo sobre
una religion moderna). El Acantilado: Barcelona.

Polémico discurso pero necesario. Ven de reeditarse este
ensaio que xa xerara multiples discusions alad por 1991.
De recomendable e sosegada lectura para politicos e

técnicos culturais.

Catélogo de novos creadores da Barbanza. Concello de
Boiro.

O Proxecto "Lefiaverde" medra e velai un novo produto
da sua factoria creativa. De excelente feitura, da conta da

vizosidade creadora da mocidade daquela bisbarra.

Delgado, P. (2007): Acolhimento familiar. Conceitos,
préticas e (in)definicoes. Profedicoes: Porto.
Manual xurdido dunha ampla investigacion ao redor do

acollemento familiar de cativos.

Pascual, J. e Dragojevic, S. (2007): Guia para la
participacion ciudadana en el desarrollo de politicas
culturales locales para ciudades europeas. Fundacion
interarts, Asociacion Ecumest, Fundacion Europea de la
Cultura: Barcelona.

Neste libro, dous nomeados expertos, exploran o marco
conceptual e as teorfas que estan trala participacion
cidadd no desenvolvemento de politicas culturais locais.
Tamén se pode baixar de balde do enderezo:

http://www.ecumest.ro/eng/publications.html

Gehl, J. (2004): La humanizacién del espacio publico.
Reverté: Barcelona

Lecturas que se moven nas tanxencias da accién cultural,
sempre recomendables. Unha vision sociocultural do

espazo publico dende a arquitectura e o urbanismo.

interea
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Cid, X. M. e Rodriguez, X. (coords.) (2007): A fenda
dixital e as stas implicacions educativas. Santiago:
Nova Escola Galega.

Manual que recolle as achegas dun Congreso
celebrado na Casa da Cultura de Silleda arredor das

actuais tecnoloxias da informacion e da comunicacion.

Prego, C.; Rodriguez, X.; Antelo, M. e Castro, M. (2007):
Andlise da rede de centros do Concello das Pontes.
As Pontes: Concello das Pontes e Universidade de
Santiago.

Estudo sobre da realidade demogréfica e educativa do

municipio corufiés das Pontes.

Rodriguez, X. (coord.) (2006): A elaboracion e
adaptacion dos materiais curriculares. Santiago:
Concello de Santiago de Compostela.

Actas do Congreso co mesmo titulo desenvolvido na

cidade compostela.

Caride, J.A.; Freitas, O.M. e Vargas, G. (2007):
Educacdo e Desenvolvimento Comunitario Local:
perspectivas  pedagégicas e sociais da
sustentabilidade. Profedicdes, Porto (Portugal).

Unha obra que indaga nos debates acerca da
educacion, a sustentabilidade e o desenvolvemento
comunitario local, coas sugestivas chaves que a
Pedagoxia Social proporciona para a sta lectura e

interpretacion.

Cadaval, M. e Caramés, L. (2007): Os municipios
galegos: entre o minifundismo e a ineficiencia.
Xunta de Galicia: Santiago de Compostela.

Problematicas municipais de sempre son abordadas
con propostas organizativas e administrativas

innovadoras.

Castro Rey, I. (2007): Votos de riqueza. La multitud
del consumo y el silencio de la existencia. Editorial
Minimo trénsito: Madrid.

Unha obra que pode conter moitos defectos, mais

talvez non o de facilitarse as cousas.

Josep Centelles i Portella: El buen gobierno de la
ciudad. Plural Editores

Manual con argumentos e estratexias para xestrar
preitias que procuren unha administraciéon ercal

relacional



Borrazés, X. (2007): Arte e parte. Dos particulares &
arte suicida. Galaxia: Vigo.

Este ensaio refirese ao lector como usuario de conflicto,
como problematizacion duns conceptos culturais tan

asumidos que se converteron en paisaxe.

Andrade de Melo, V. (2007): A Animacao cultural.
Conceitos e propostas. Papirus:Sao Paulo.

Curto pero suxerente libro vido do Brasil da man dun
autor que sabe moito da tematica que aborda, froito da

préctica e da reflexion.

Cid, XM e Peres, A. (edits.) (2007): Educacion social,
Animacion sociocultural e Desenvolvemento
comunitario.  Actas. Universidade de Vigo,
Universidade de Tras-os-Montes. 2 volumes.

Actas do II Congreso Iberoamericano de Pedagogia

Social celebradas a cabalo de Allariz e Chaves

Observatorio da Cultura Galega (2007): As politicas
culturais nas sete principais cidades galegas.
Consello da Cultura Galega: Santiago.

Informe sobre o quefacer cultural das nosas principais

cidades coordinado por Xan Bouzada.

Ortega, A. (2007): La fuerza de los pocos. Galaxia
Gutenberg/Circulo de Lectores: Madrid.

Ensaio que nos achega chaves para entender a
sociedade do século XXI dende o ollar dun cofiecido
sociologo.

ctivo formato, informa, debate e reflexiona sobre

asuntos vinculados & lingua galega.

A Ruta das Pedras (2007)
Recurso didactico de apoio & exposicién do mesmo

nome no parque eolico de Sotovento.

Estevan, I. (2007): El efecto Guggenheim. Anagrama:
Barcelona.

Unha critica directa ao modelo de implantar costosas e
grandilocuentes equipamentos culturais para revitalizar

zonas urbanas degradadas.

TONO, J. (2007): Conceptos y experiencias de la
Gestion Cultural. Madrid: Ministerio de Cultura.
Escrito @ modo dun manual bésico para xestores

culturais de equipamentos de proximidade.

interea
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REVISTAS

Revista Longa Lingua.

Publicacion galega sobre lingua e sociedade que
edita a Secretaria Xeral da Igualdade da Xunta de
Galicia. De atractivo formato, informa, debate e

reflexiona sobre asuntos vinculados & lingua galega.

Revista Periférica

Publicacion de interese para o sector, editada polo
Universidade de Céadiz e a Fundacion Municipal de
Cultura de Cédiz, en soporte papel.
http://www.uca.es/web/actividades/periferica/ind

ex_html

INTERNET

Portal do Observatorio de Politicas Culturais
Urbanas de Gales na Universidade de Glasgow
(Escocia), de interese para responsables politicos e
técnicos das cidades.

http://www.gla.ac.uk/ccpr

Art-Signal
Revista dixital de arte.

http://art-signal.com/es

Dardo Magazine

Revista cultural dixital de arte.
http://www.dardomagazine.com/castellano/dardo.
html

Uzzina

Creativa resposta social que procura dinamizar a
formacion de publicos para a literatura, o teatro e o
cine en Porto (Portugal).

http://www.uzzina.org

Socialmente Responsable

Portal dedicado a informar e promover iniciativas
de Responsabilidade Social Empresarial en Espana.
Actlia como plataforma para aquelas empresas
interesadas en aplicar boas précticas sociais,
medioambientais e de goberno corporativo.

http://www.socialmenteresponsable.com/

interea

Revista Quorum
Cultura e Desenvolvemento ¢ o tema central do
penultimo nimero da revista Quérum.

http://www.revistaquorum.es/quorum-17/index.html

Interarts

O Observatorio interarts, unha axencia privada para o
estudo e asesoramento sobre politicas culturais localizado
en Barcelona, ven de renovar o seu portal electrénico.

http://www.interarts.net

Revista Tecnic
Unha nova revista sobre xestién cultural da Comunidade
Valenciana.

http://www.revistatecnic.net/

Praticas de Animacao
Numero O da Revista Praticas de Animacdo, revista do
ambito da Animacion Sociocultural en Portugal.

http://revistapraticasdeanimacao.googlepages.com

Empuje
Portal web de contracultura en Galicia.

http://www.empuje.net

Das funciéns sociais e dos novos espazos profesionais
para as artes escénicas en Galicia.

Caride, J.: Gradaille, R.; Vieites, M. e Pose, H. (coord.): Das
funcions sociais e dos novos espazos profesionais para as
artes escénicas en Qalicia. IGAEM: Santiago de
Compostela. Informe dunha investigacién sobre as
mdltiples posibilidades das artes escénicas como recurso
de intervencion social e das stas diversas potencialidades
como xacimento laboral.

http://www.igaem.xunta.es/documentacion.php?lg=gal

Asociacién Sociocultural Arrédemo

Un novo portal de comunicacién ao servizo da
informacion independente e da dinamizacion do tecido
sociocultural galego da Asociacién  Sociocultural
Arrédemo.

http://www.arredemao.info
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